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BINE DAIR

Tiirkiye'ye yiiksek indirim (hard discount) kavramini getiren BIM, kuruldugju giinden itibaren
kaliteli drtinlerini en uygun fiyatla miisterilerine sunarken hizmet anlayisindan asla 6diin vermemenin
gururunu yagamaktadir.

BIM'in basarisinin arkasindaki en 6nemli unsurlardan biri organik bilyime modelini benimsemis olmasidir.
Sirket, satin almalar yerine yeni matiazalar agarak gelismeyi tercih etmektedir. Bu strateji, BIM'in kurum
kiiltdriniin gelismesini ve insan kaynaginda yilksek sadakat olugmasini sagjlamistir.

BIM, 2010 yilinda elde ettidi sektdr liderligini 2011 yilinda da hem matjaza sayisiyla hem de satislariyla
sirdirmistir. Istikrarli bir sekilde biiyiiyen BIM, 1995 yilinda 21 maijaza ile basladiji basari yolculuguna,
2011 sonu itibaryla tiim Tirkiye'ye yayilmis 3.289 magjazasiyla devam etmektedir. 2011 yilinda ti¢ yeni bélge
genel mdarliginin yani sira actigi 338 yeni magazayla en yaygin perakendeci sifatini devam ettiren
BIM'in bu basarili performansi satislarina da yansiyarak %25'lik artis saglanmistir. BIM'in dodiru is modeli
ve basarili operasyonlari sonucunda karliliginda %22 artis gerceklesmis ve 2011 BIM icin bir hiiyime yili
olmustur. Mevcut magazalarin performanslarinda meydana gelen artislar biyiimeyi tetiklemistir.

BIM, Tiirkiye operasyonlarinin yani sira 2011 yilinda Fas'ta 32 matjaza acarak matjaza sayisini 76'ya
yikseltmis ve Fas operasyonlarini tim hiziyla sirdiirmistiir. Diinya sirketi olma diisiincesiyle

hareket eden BIM, yeni ilkelere agilmayla ilgili arastirmalarina devam etmekte olup, Mart 2012'de aldig
karara istinaden Misir'da kendi is sahasinda faaliyetlere baglamayi planlamaktadir.

BIM, gida perakende pazarindaki liderliginin vermis olduiju sorumlulukla hizmet citasini her gegen giin
artirarak, gosterdigi yiksek performansla, 2006-2011 yillari arasinda, Turkiye GSMH ve perakende sektorii
biiyime oranlarinin ¢ok tzerinde olan %30°luk bir yillik ortalama biyiime oranina (CAGR) ulasmistir.

Bu hasari Sirket'in piyasa degerine de yansimis ve BIM'in halka acilditii donemden bugiine kadar

gecen 6,5 yillik siirede, piyasa degerinde yaklasik 12 kat artis saglanmistir.

Deloitte Touche'un 2010 yili verilerine dayanarak hazirladig “Perakendenin Kiresel Giigleri 2012” raporuna
gore BIM, diinyada en hiiyiik 250 perakende sirketi arasinda 194. olmayi basarmistir. Ayrica 2005-2010
yillari arasinda en hizli biiyiiyen perakende sirketleri icinde yedinci sirada yer almistir.

BIM ailesinin her ferdinin yakalanan bu bilyik basarida pay bulunmaktadir. Calisanlari,
tedarikeileri ve hissedarlariyla miisteri memnuniyetini ilke edinmis olan BIM ailesinin basar yolculugu
6nimizdeki yillarda da siirecektir.
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Net satislarimizi artirdik | .
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Son {ic yilda satis hacmini %393 oraninda artiran - -~

BIM'in uyguladidi basarili is modeli, istikrarli biytme
tablosunda 6nemli rol oynamaktadir. Organize
perakende sektoriinde satis hacmi agisindan lider olan
BIM, 2011 yilinda satislarini %25 oraninda artirarak
biiyk bir basariya imza atmistir.
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Yayginligimizi artirdik
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BIM, 2010 yilinda elde ettigi sektorel liderligini,
2011 yilinda da hem magaza sayisiyla hem de
satislanyla strdirmistir. Istikrarl bir sekilde
biiytyen BIM, 1995 yilinda 21 magjaza ile basladi
basari yolculuguna, 2011 sonu itibariyla tim
Turkiye'ye yayiimig 3.289 magazasiyla devam
etmektedir.
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Net karimizi artirdik

oce

BIM'in, dogru is modeli ve basarili operasyonlar
karliligina da yansimistir, 2011'de BIM'in net karinda
gerceklesen %ce oranindaki artisin en bilyik

sebebi saglikli biyimenin yani sira verimlilige de
odaklaniimis olmasidir.

2009

clc,d

MILYON TL
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BASLICA GOSTERGELER

BIM'in 2006-2011 yillar arasindaki yillik ortalama bilyiime (CAGR) orani
%30 seviyesinde olup sektor bilyiime oranlarinin cok Uzerindedir.

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Net Satiglar (Milyon TL) Brat Kar Mariji (%)

\ 2009 \ 2009

Net Kar (Milyon TL) Net Kar Marji (%)

2010 2011

N
) 201

2010 2011

\ 2009 \ 2009

FVOK (Milyon TL) FVOK Mariji (%)

N
N ot

\ 2009 2010 2011 \ 2009 2010 2011

Finansal sonuglar, SPK’nin Seri: XI No: 29 tebligi gergevesinde UMS/UFRS'ye uygun olarak hazirlanmaktadir. Fas'ta kurulu bagli ortaklik,
tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilerek finansal tablolara yansitiimistir.

Operasyonel gostergeler sadece Turkiye operasyonlarini igermektedir. Fas'ta kurulu bagli ortakhigin 2011 yili sonunda 76 magazasi
(2010: 44 magaza) ve 452 personeli (2010: 292 personel) bulunmaktadir.

BIM'in Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar'inda hedeflerle paralel olarak, %19'luk artis gerceklesmistir. FVAOK/Ciro orani ise %5,2 ile
hedeflenen aralikta olugmustur. Butun operasyonel ve finansal gostergeler, yilin basinda agiklanan hedefler ile uyumlu seyretmistir.



FVAOK (Milyon TL)

\ 2009 2010 2011

FVAOK Marji (%)
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OPERASYONEL GOSTERGELER

Magaza Sayisi

N

\ 2009

Yilsonu Galisan Sayisi

2010

\ 2009 2010 2011

Aktif Toplami (Milyon TL)

N
%li 2

\ 2009

Ortalama Gunluk Musteri Sayisi

2010

L N
%26

N

N
\ it

2.205.047

9
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KURUM PROFILI

BIM'in magaza sayisindaki %11 artisin yani sira satis performansinin
%14 yiikselisi, toplam satislara %25 oraninda olumlu bir etki yapmistir.

BIM (Birlesik Maijazalar A.S.), temel gida malzemelerini miimkiin olan en uygun fiyat ve en
yiiksek kaliteyle tiiketiciye ulagtirmayi temel ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda faaliyetlerine
1995 yilinda 21 maijazayla baslayan BIM, yiksek indirim (hard discount) kavraminin ilkemizdeki
ilk temsilcisidir. BIM'in iiriin portfayiinde yaklasik 600 adet iriin bulunmaktadir.

2011 yilini da hasarilarla geride birakan BIM'in satislarinda %25 oraninda bir artis gerceklesmis
ve Sirket'in magjaza sayisini ve cirosunu istikrarli bir sekilde artirma politikasi cercevesinde,

(ic yeni hiilge genel midarliginin yani sira 338 yeni maaza da hizmete girmistir. BIM, 2011
sonu itibariyla 33 ayri bélgede toplam 3.289 magazayla perakende sektoriinde en hizli biyimeyi
gerceklestiren kuruluslardan biridir. Ayrica BIM, 81 ilin 78'inde bulunan magjazalariyla en

yaygin perakendeci konumunu korumaktadir. Magjaza sayisinda %11 artisin yani sira meveut
magjazalardaki satis performansinin %14 yikselisi, toplam satiglara %25 seviyesinde artis
olarak yansimistir. Bu olumlu gelismeler sonucunda Sirket'in net karinda %22 oraninda bir artig
saglanmistir.

Ozel markali (private label) driin anlayisin da Tiirkiye'ye getiren BIM'in, miisterilerine sundugju
yiiksek kaliteli 6zel markalarin birgagju kendi kategorilerinde pazar lideridir. BIM'in halka agildig
yil olan 2005'te %6 olan 6zel markali iiriin ciro payinin 2011'de %64 yiikselmesi, kaliteye
verilen énemin hir sonucudur.

BIM, 2012 yilinda \ian, Mersin, Antalya, Aksaray ve Istanbul'da agilacak yeni bélge genel
midirliikleri ile bdlge merkezi sayisini 38'e cikartmayi planlamaktadir. Magjaza sayisi agisindan
da bilyimeye devam edilecektir. BIM'in hedefi 2012 yilinda magaza sayisinda %12'lik hilyiime
saglayip yaklasik 400°'den fazla magaza acarak magaza sayisinda 3.700'lere ulagmaktir.

Basta tedarikeileri olmak iizere tiim paydaslariyla kurdugu givene dayalr iligkiler ve
calisanlarinin en iyi hizmet anlayisi ile faaliyetlerini siirdiren BIM, 2012 yilinda da yeni acacag
majazalarla istikrarli bilyimesini sirdirmeyi hedeflemektedir. BIM, 6niimiizdeki, dénemde

de gelisimini, kalite anlayigindan ve miisteri memnuniyeti 6nceliginden ddiin vermeden, etkin
maliyet yonetimi politikasiyla yonlendirmeyi planlamaktadir.



HIZMET FELSEFESI
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BIM, temel gida malzemelerini miimkiin olan en uygun fiyat ve

enyiiksek kaliteyle tiiketiciye ulagtirmayi ilke edinmistir.

it

BIM igin miisterilerinin menfaati, kisa vadeli

yiiksek kardan daha 6nemlidir.

BIM, en kaliteli riinleri en uygun
fiyatlarla sunar.

i

BIM miisterileri, memnun kalmadiklari
iriinleri tartismasiz iade edebilirler.

)
l'i
BIM, miisterileri icin yiksek kaliteli
Uriinleri 6zel olarak trettirir.

1)

BIM miisterileri, ambalaja ve markaya degil,

iiriiniin kendisine para dderler.

BIM, iiriinleri koliler iginde teghir eder,
gereksiz magaza maliyetlerinden kacinir.

|
a0
BIM, miisterilerine en yakin noktalarda ve
en uygun fiyatlarla magaza kiralar.

.

BIM, iriinlerin fiyatini artiracak
abartili reklam harcamalari yapmat.

m;_um_:,:_:,:y_lg////,////’/

BIM maijazalari, olabildigince
sade dekore edilir.

BIM maijazalarinda, hizmeti aksatmayacak
yeterlilikte personel caligir.
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KILOMETRE TASLARI

2011de basarilarla anilacak bir yili geride birakan BIM ailesinin
bu basari hikayesi gelecek yillarda da devam edecektir.

1995

ul

2004

1.0

BIM, 21 magaza ile hizmet vermeye
bagladl.

1997

100

Tarkiye'nin ilk tzel marka (private
label) triint olan Dost Sut, tuketicinin
begenisine sunuldu. 100. magaza
hizmete agildI.

2001

of

BIM, ekanaomik krize karsin 87 magaza
daha agtl.

2002

KREDI KARTIVLA
SATISLAR BASLADL.

2003

1 MILYARTL

Net satislar 1 milyar TLyi gecti.

1.000’inci magazanin aciligi gergeklesti.

2005

7ok, 1

BIM hisselerinin %44,12'si halka arz edildi.

2008

.200

BIM, 551 yeni magaza acilisi ile magaza
sayisinl 2.285'e gikardi. Ciroda %42’lik
blytume sagland.

2009

FASTTA AGILAN
MAGAZALARLA
ILK YURT DISI
OPERASYONUNA
BASLANDL.

2010

SEKTOR LIDERLIGI

BIM, 6.574 milyan TL ciro ile sektar
liderligine ulasti.

2011

B MILYARTL

BIM, 8 milyar TL'yi gecen cirasuyla,
Turkiye gida perakende pazarindaki bir
numarall pozisyonunu pekistirdi.
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YATIRIMCI ILISKILERI

BIM, giiclii biyiiyen ve buna ragjmen yatirimeilarina yiksek
oranda kar payi dagitabilen ender sirketlerden biridir.

BIM, halka acildigi Temmuz 2005 tarihinden bugtine dek 2005 yilinda Finans Direktorlugu’ne bagli olarak Yatirimcei
yatirimcilarina daima katma deger saglamistir. 2005 Temmuz Iliskileri Birimi olusturulmustur. Birim, SPK mevzuatina uygun
ayindan bu yana Sirket'in hisse fiyati %1.100 deger kazanmig olmak, en dogru bilgiyi, eksiksiz, ayni anda yatirimcilarina iletmek
olup, IMKB 30 endeks getirisinin tsttnde bir performans amaclyla galigsmalarini yurttmektedir. Birim tarafindan 2011
sergilemistir. Ayrica, BIM yuksek yatirimlarina ragmen yilinda toplam 9 6zel durum aciklamasi yapilmis, bes yatirimei
yatirimecisina her yil yiksek oranda temettt dagitma basarisi konferansi ve toplam 150 civarindaki toplantida da yatirimei ve
gOstermistir. pay sahipleri bilgilendirilmistir.

Sirket, gegen B,5 yilda yatirimeilarina %1.100 kazandirirken, BIM, gucli buytyen ve buna ragmen yatirimeilarina yiksek

BIM'in de dahil oldugu IMKB 30 endeksinde bu rakam %63 olmus oranda kar payi dagitabilen ender sirketlerden biridir. Bu
ve boylece halka acildigi gtinden bugune hisse fiyati yaklagik 12 baglamda, 2010 yili kérinin 182,2 milyon TL'si 2011 yilinda nakit
kat artmistir. kar payi olarak dagrtilmistir.

BiM Hisse Fiyati Performansi - IMKB 30 Endeksi Karsilastirmasi
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(*) Temettiye baz olan bir 6nceki yilin vergi sonrasi net karini gostermektedir.
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IDARE MECLISI RAPORU

Gicli performansini 2012 yilinda da siirdirecek olan BIM, iilke
ekonomisine ve istihdama katkilarina devam edecektir.

2011 yiinda ozellikle Avrupa'da borg
krizinin Yunanistan'in yani sira Italya,
Ispanya gibi buytik ekonomileri igine
alacak bigimde yayilmasi, diinya
ekonomisinde dalgalanmalara yol
acmistir. Krizle micadelede etkili

bir ¢6zUmun Uretilememis olmasi
belirsizliklerin sirmesine neden
olmaktadir. Bu durumda dahi Turkiye
2011'de %8,5 duzeyinde buytme
gerceklestirmistir.

BIM, geride biraktigimiz yilda giglt
buyume performansini devam ettirmistir.
2010 yilinda 2.951 olan magaza sayisini
338 yeni magazayla gelistirerek 3.289'a
yukseltmistir. Bolge merkezi sayisinda

da gelisim surmus, yeni acilan tg yeni
bolge mudurluguyle beraber 33 rakamina
ulasiimistir. 2012 yilinda Van, Mersin,
Antalya, Aksaray ve Istanbul'da agilacak
bolge genel mudurlukleriyle bolge
sayisinin 38'e cikariimasi planlanmaktadir.
Magaza sayisi agisindan da bluylme
devam edecek olup agilacak 400'den fazla
yeni magazayla yaklasik %12 craninda

blytume hedeflenmektedir.

Organik buytme stratejisini benimseyen
BIM, kuruldugu gunden itibaren
gelisimini surdtrmektedir. Halka agildigl
Temmuz 2005 tarihinden bu gune dek
BIM, her zaman yatirimcilarina deger
saglayarak yoluna devam etmektedir. Bu
stiregte BIM'in hisse fiyati %1.100 deger
kazanirken IMKB 30 endeks getirisinin

Uzerinde bir performans sergilemistir.

Ayrica Sirket, gergeklestirdigi yatirimlara
ragmen yatirimcilarina her yil yiksek
oranda temettu dagitma basarisini

gOstermistir.

BIM'in 2006-2011 yillari arasindaki yillik
ortalama buytime arani (CAGR) %30 olup,
GSMH ve perakende sektart buylime
oranlarinin gok tUzerindedir. Bu oran
BIM'in istikrarl olarak yuksek buytme
gosterdiginin kanrtidir.

2011 yiinda Turkiye'de ve Fas'ta yaklasik
183 milyon TL duzeyinde yatirim
gergeklestirilmistir. Yatirimlarimizi

2012 yilinda da surdurerek konsolide
bazda 300 milyon TL seviyesine
cikarmayi planhyoruz. BIM gucli buytyen
ve bununla beraber yatirimcilarina kar
payl dagitabilen ender sirketlerden
biridir. 2011 yilinda da 2010 yili karinin
182,2 milyon TL'si nakit kar payi olarak
dagitiimistir.

2009 yilinda Kazablanka kentinde ilk
magazanin acllmasiyla baslayan BIM'in
Fas operasyanlari, hizli gelisimini 2011
yilinda da surdurmustur. 2011 yilsonu
itibariyla toplam magaza sayisi 76'ya
ulagmistir. 2012'de Fas'ta 50 yeni magaza
acllarak operasyonlarin 126 magazayla
surdurtlmesi planlanmaktadir. Sirketimiz,
dnumuzdeki donemde yeni tlkelere agilim
konusunda yatirimlara, Ulke ve pazar
arastirmalarina devam edecek olup,

2012 Mart ayinda alinan karara istinaden
Misir'da 2013 yilinda magaza agilmasi

yonunde galismalara baslamistir.

2011 yilinda BIM'de calisan personel
sayisinda yaklasik %14 artis olmustur.
2011 yilsonu itibariyla BIM btinyesinde
18.854 galisan bulunmaktadir. Turkiye'nin
en yaygin perakende agina sahip olan
BIM'in olusturdugu istihdam tek bir
bolgeyi degil, tim Turkiye'yi olumlu
etkilemektedir. 2012 yilinda agacagi yeni
magazalar ve bolge genel mudurlukleriyle
istihdam yaratmaya devam edecek olan
BIM, tilke ekonomisine yaptigi katkiyi

surdurecektir.

Kuruldugu gunden itibaren buytumesini
organik olarak strdtren BIM ailesi,
2011de de bu gelenegini degistirmemis
olup, gtiglu performansini 2012 yilinda da

surdurecektir.

BIM icin 2011 yili basarilarin ve
blyumenin devam ettigi bir yil olmustur.
Sektorunun en buyugu olan BIM'in her
ferdinin bu basarida pay bulunmaktadir.
Calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve
hissedarlarimizin olusturdugu buytk BIM
ailesinin 2012'de de basarilarini istikrarla

strdurecegine inancimiz tamdir.

Saygilarimizla,

idare Meclisi



ICRA KURULU MESAJI

Yiliginde actigimiz tig yeni bolge merkezi ve 338 magaza ile sektor
liderligi konumumuzu pekistirmis bulunuyoruz.

BIM 2011 FAALIVET RAPORU

Degerli Paydaglarimiz,

Krizden cikis yili olarak anilan 2010'dan
sonra 2011 yilinda dinya ekonomisinde
dzellikle geligmis Ulkelerin yuksek borg
yukunun yarattigr belirsizliklerin artmasi
sonucunda dalgalanmalar yaganmistir.
Turkiye ekonomisi dis kaynakl bu
sistematik sorunlardan ve risklerden
belirli 6lgtide etkilenmis olsa da bluyume
ivmesini strdurmustar. Ulkemizde 2011
yilinda %8,5 oraninda blyume yaganmistir.
Turkiye'nin ekonomik glicint korumasinda
uygulanan olumlu ekonomi politikalarinin
yani sira mali istikrar ve disiplinin devam

etmesi etkili olmustur.

Turkiye ekonomisindeki guglt buydme
performansina ragmen dinya
ekonomisindeki belirsizliklerin devam
ettigi 2011 yihinda Turkiye'de hentiz
gelisim surecinde olan perakende
sektort buytmesini strdirmustar.
Ulkemizde perakende sektort doygunluk
seviyesinden ¢ok uzak bir hacme sahiptir.
Organize gida perakende sektorinin
toplam gida perakende sektort iginden
aldigi pay %50 seviyelerinin altindadir.
Geri kalan pay geleneksel perakendecilige
aittir. Gegtigimiz alti yil iginde BIM'in
liderligini strdurdtgu yuksek indirim
konsepti, pazardan hizl blyumus ve
toplam iginden aldigi payr artirmistir.

Kuruldugu gtnden itibaren blyume
ivmesini yukselterek devam ettiren
BIM icin 2011 bir buytme yil olmustur.
Yil icinde agtigimiz g yeni bolge
merkezi ve 338 magaza ile en yaygin
perakendeci konumumuzu pekistirmis
bulunuyoruz. BIM ailesi olarak 2011
sonu itibariyla tlkemizin 78 ilinde 3.289
magazamizla musterilerimize hizmet
vermekteyiz. Buylimemizde sadece
magaza agilislarimiz etkili olmamig
mevcut magazalarimizda meydana
gelen performans artiglari da buytmeyi
tetiklemistir. Bu iki etken satislarin
%25 oraninda blyumesini saglamistir.
Satiglarda gosterilen basarili performans

karliliga da %22 artis olarak yansimistir.

BIM olarak sektardeki payimizi her gecen
yil artirmaktayiz. Kuruldugumuzdan
itibaren sektor ortalamalarinin cok
Uzerinde buyume gergeklestirdik. 2010
yilinda elde ettigimiz sektor liderligini
2011 yiinda hem magaza sayisinda hem
de satiglarda devam ettirdik. BIM, 2010
yili verilerine gore en gok vergi deyen
kurumlar listesinde 32. sirada yer alarak

basarisini tescillemistir.

BIM, Fas'ta gerceklestirdigi operasyonlari
da basariyla strdurmektedir. %100
sermayesine sahip oldugumuz
operasyonlarla, bu tlkedeki ilk yuksek
indirim formatinda perakende kurulusu
sifatini edindik. 2011 yilsonu itibariyla
Fas'ta toplam 76 magaza sayisina ulasmig
bulunuyoruz. 2012'de bu rakami 126'ya
yukseltmeyi planlyoruz. Yeni Ulkelere
acilim konusunda pazar arastirmalari
neticesinde 2012 yilinin Mart ayinda
alinan karara istinaden, Misir'da

2013 yilinda magaza acilmasi yonunde

galismalara baslanmistir.

BIM yuksek indirim pazarindaki ilk
oyuncu olmasinin avantajlarini her
zaman iyi kullanmistir. Istikrarli
yapimiz, sade ve anlasilir is modelimizle
yuksek musteri sadakati olugsmasini
sagladik. Is modelimiz sonucunda
ortaya cikan tum indirimlerin fiyata
yansitildigi musterilerimiz tarafindan iyi

anlasiimaktadir.

BIM, hizli gelisim performansini
gosterirken arganik olarak buytumeyi
tercih etmektedir. Bunun sebebi BIM
ailesini ayakta tutan degerler toplami

olan Sirket kultUruntin muhafazasidir.

Kurum tarihimizde, kazanilan basarilarla
anilacak bir yili daha geride biraktik.

Bu basarida Turkiye'nin her yanina
yayilmis bilyuk BIM ailesinin her ferdinin,
tedarikgilerimizin ve paydaslarimizin
katkisinin bilincindeyiz. Beraber yazdigimiz
bu basari hikayesindeki paylari igin her

birine tesekkuru borg biliriz.

Saygilarimizla

icra Kurulu
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IDARE MECLISI VE ICRA KURULU

iDARE MECLiSi

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda
Istanbul'da dogmustur. 1961'de tekstil
sektortnde faaliyet gosteren bir aile
sirketi olan Bahariye Mensucat A.S.de
ortak ve yonetici olarak ig hayatina
atilan Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif
sanayi ve ticaret sirketlerinde kurucu

ve idareci olarak gorev almistir. Topbas,
1994 yilinda BIM'in kurucu ortaklari
arasinda ver alarak Idare Meclisi Bagkan
Vekilligi gorevini Ustlenmistir. 2005
yilindan itibaren Idare Meclisi Baskanligi,
Ocak 2010'dan itibaren ise Icra Kurulu

Baskanligi gorevlerini yurttmektedir.

Ekrem Pakdemirli

Ekrem Pakdemirli, 1939 yilinda

Izmir'de dogmustur. Orta Dogu Teknik
Universitesini bitiren Pakdemirli,
doktorasini Imperial College London'da
yapmistir. Sirasiyla Devlet Planlama
Teskilat'nda Mustesar Yardimcisi, Hazine
ve Dis Ticaret Mustesari, Ulagtirma ve
Haberlesme Bakani olan Pakdemirli,
daha sonra Maliye ve Gumruk Bakanhgi
gorevini strdirmustur. Bunlari takiben
Basbakan Yardimcisi olan Pakdemirli,
zaman zaman Bashakan Vekilligi gorevini
de yuratmustur. Pakdemirli, Akbank'ta
Idare Meclisi tiyeligi yapmis ve halen
Vestel Grup'ta Bagkan Yardimcihg,
Sinpas Insaat'da Idare Meclisi tyeligi
gorevlerinde bulunmaktadir. Haziran
2005'ten beri BIM Idare Meclisi tyesi ve
Nisan 2008'den beri Idare Meclisi Baskan

Yardimcihgr gérevlerini yarttmektedir.

Mahmud P. Merali

Mahmud P. Merali, 1852 yilinda Mombasa-
Kenya'da dogmus ve yuksekogrenimini
Kenya'da tamamlamistir. Kariyerine

1975'te Ingiltere'de Hesap Uzmani olarak
baglamis ve halka agik firma denetiminde
tecrubeli en blyuk hesap uzmanhgi
firmasina katilmistir. 1979'da Vergilendirme
Enstitust’nin tyesi olmustur. Mahmud

P. Merali; denetim, muhasebe, vergi

ve Ozellikle uluslararasi vergilendirme
konularinda 40 yili agkin tecrtbe sahibidir.
Mali musavirlik belgesine (ICAEW-UK,
CPA-Kenya ve ZICA-Zambia Uyesi) sahip
olan Merali, Kenya'da en buyuk gokuluslu
firmalardan birine, Dubai'de en blyuk
yatirim danigmanlik firmalarindan

birine ve Suudi Arabistan'da en blyuk
tavuk giftliklerinden birine danigmanlik
yapmaktadir. Merali, Ocak 2005'ten bu
yana BIM Idare Meclisi tiyesi alarak hizmet
vermekte ve Denetim Komitesi'ne bagkanlik

etmektedir.

Jos Simons

Jos Simons, 1945 yilinda Raalte-Hollanda'da
dogmus ve Top Management Course at
University of Nijenrode HDS'yi bitirmistir.
Otuz bes yildan fazla perakende piyasasi
tecrubesine sahip olan Simans, Aldi-
Hollanda'da 10 yildan fazla stre Genel
Mudurltk gorevini yarttmus ve sonrasinda
perakende piyasasi icin kendi danismanlik
firmasini yonetmistir. Bes yil stre ile o
donemde Hollanda’'nin en buylk gida
perakendecilerinden biri olan Vendex Gida
Grubu'nda Genel Mudurluk yapan Simons,
2001den itibaren BIM'de Operasyaon
Komitesi Baskani (CO0) ve Ocak 2006'dan
itibaren ise CEO olarak gérev Ustlenmistir.
2008 yili Nisan ayinda BIM Idare Meclisi
Uyesi olarak atanan Simons, 01.01.2010
tarihinden itibaren CEQ pozisyonundan
ayrilmis olup calismaya Idare Meclisi tiyesi

ve danigmani olarak devam etmektedir.

Omer Hulusi Topbas

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda
Istanbul'da dogmustur. Is hayatina 1985-
1997 yillari arasinda Bahariye Mensucat
A.S.de satig sorumlusu olarak baglayan
Topbas, 1897-2000 tarihleri arasinda
Naspak Ltd. firmasinda galismistir.
2000-2002 déneminde Seranit A.S.de
Satin Alma Mudurlugt yapan Topbas,
2002 yilindan bu yana Bahariye Mensucat
A.S/de Genel Mudur olarak gérevine
devam etmekte ve Haziran 2005'ten bu
yana BIM Idare Meclisi tyeligi gérevini

yurutmektedir.

Yalcin Oner

Yalcin Oner, 1938'de Kastamonu'nun

Arag ilgesinde dogmus ve 1858 yilinda
SBF'den mezuniyetini takiben Maliye
Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi
olmustur. 1959-1970 déneminde Hesap
Uzmanlig, 1971-1978 doneminde Devlet
Yatirim Bankasi Krediler Mudurltgu,
1978-2004 déneminde Yatirim Finansman
A.S.de Genel Mudur Yardimcihgl yapan
Oner, 1969-1971 yilinda Minnesota
Universitesi'nde (ABD) Kamu Yénetimi
masteri yapmistir. 1985-1885 doneminde
Kurucu Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
uyeligi yaptigi Al Baraka Turk O.F.K.dan
emekli olan Oner, Yonetim Kurulu tiyesi
olarak Al Baraka Turk Katiim Bankasi'nda
goreve devam etmektedir. 2007 Nisan
ayindan bu yana BIM Idare Meclisi tiyeligi

gorevini yuritmektedir.



Dr. Zeki Ziya Sozen

1856 yilinda Harmancik'ta dogan Zeki
Ziya Sozen, Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Muhendisligi Bolumu’'nden Yuksek
Seref Ogrencisi olarak mezun almus ve
ayni bolimde yuksek lisans yapmistir.
Kanada British Columbia Universitesi,
Kimya Muhendisligi Anabilim Dal’'nda
doktora derecesini alan S6zen, 1979

ve 1980 yillarinda TUBITAK tarafindan
duzenlenen kimya muhendisligi
sinavlarinda Turkiye birincisi olmustur.
1985 yilinda Isveg-Nykeping Energiteknik
AB'de Arastirma Mudur olarak calisma
hayatina baslayan Dr. S6zen, Yasar
Holding A.S.de Bagkan Asistani, Pinar
Sut Mamulleri San. A.S. de Genel Mudur
Yardimcisi, Mis Sut San. A.S. de Genel
Mudur olarak gorev yapmistir. Ak Gida
A.S.de Genel Mudurluk yaptiktan sonra,
2003-2008 yillari arasinda Yildiz Holding
A.S.de Ar-Ge ve Is Gelistirme Grubu
Baskanligi gorevini stUrdtrmustur.

Halen Gida, Dondurulmus Urtinler ve
Kisisel Bakim Grubu Baskani olarak
gorevine devam etmektedir. Turkiye
Cumhuriyeti'nin 80. yilinda Capital
dergisi tarafindan yapilan arastirmada
Cumhuriyet tarihinde en basaril 35
profesyonel yoneticiden biri secilmistir.
Nisan 2006'dan bu yana BIM Idare

Meclisi Uyeligi gorevini yurtutmektedir.

ICRA KURULU

Mustafa Latif Topbas

Mustafa Latif Topbas 1944 yilinda
Istanbul'da dogmustur. 1961'de tekstil
sektorinde faaliyet gosteren bir aile
sirketi olan Bahariye Mensucat A.S.de
ortak ve yonetici olarak is hayatina atilan
Topbas, ilerleyen yillarda muhtelif sanayi
ve ticaret sirketlerinde kurucu ve idareci

olarak garev almistir. 1994 yilinda BIM'in

kurucu ortaklari arasinda yer alan Topbas,

Idare Meclisi Baskan Vekili olarak garev
yapmistir. Halen, 2005 yilindan itibaren
Idare Meclisi Baskanligi, Ocak 2010'dan
itibaren ise Icra Kurulu Baskanlig

gorevlerini yurutmektedir.

Galip Aykag

Galip Aykacg 1957 Yozgat Akdagmadeni'de
dogmustur. On sekiz yili agkin bir stre
Turkiye'nin ilk organize perakende zinciri
olan Gima'da gesitli Ust duzey gorevlerde
calisan Aykac, 1997'de BIM'de Satin Alma
Genel Mudurt olarak géreve baslamistir.
Mart 2000 itibariyla Operasyon Komitesi
tyesi, Kasim 2007 itibariyla Operasyon
Komitesi Bagkani (COQ) olan Aykag,
Halen Operasyon Komitesi Bagkanhgrnin
yani sira (Ocak 2010 itibariyla) Icra
Kurulu Uyeligi gorevini yurutmektedir.
Perakende sektorinin en prestijli 6dult
olan perakende gunesi adullerinden
2010 yilinin en basarih profesyonel
yonetici odulunu almistir. Galip Aykag,
ayni zamanda Odalar ve Borsalar
Birligi'nce olugturulan Turkiye Perakende
Meclisi Uyeligi, Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernedi Yonetim Kurulu
tyeligi ile GS1 Uluslararasi Standartlar
Merkezi'nin tGyesi olan ve Odalar ve
Borsalar Birligi bunyesinde faaliyet
gosteren TOBB-GS1 Turkiye Komitesi'nde

Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Haluk Dortluoglu

Haluk Dortluoglu 1872 yilinda Aksehir'de
dogmustur. Bogazici Universitesi Isletme
Bolimu’'nden 1985 yilinda mezun olan
Dortluoglu, sonrasinda uluslararasi
bagimsiz denetim firmalarindan Arthur
Andersen ve ErnstGYoung'da yaklasik
sekiz yil gérev yapmistir. 2003 yilinda
Turk Hava Yollari Muhasebe Direktorlugu
gorevini Ustlenen Dortluoglu, Kasim
2005'te BIM'de Finans Direktori (CFO)
olarak goreve baslamis ve 2006-2008
doneminde ayrica Operasyon Komitesi
tyeligini de yarutmustuar. 2007 yilinda
Harvard Business Schoal'un ileri
yoneticilik programini (AMP) tamamlayan
Dortluoglu, Thomson Reuters Extel
tarafindan 2008 yilinda yapilan arastirma
sonuglarina gore Turkiye'deki en iyi Ug
CFO'dan biri olarak gosterilmistir. Ayni yil
kendisine Frankfurter Allgemeine Zeitung
grubu bunyesinde Avrupa’da yayinlanan
bir ekonomi dergisi olan Finance in
Emerging Europe tarafindan “Yilin CFQ’su
Odult” verilmistir. Halen CFO gdrevinin
yani sira Ocak 2010 itibariyla Icra Kurulu

Uyeligi gérevini de yiritmektedir.

iy
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TURKIYE'DE PERAKENDECILIK SEKTORU

Tarkiye'de heniiz emekleme caginda olan organize perakende sektdril, ekonomideki bilyimeye paralel
olarak 2011 yilinda da geligimini stirdirmistir.

Tarkiye'deki organize gida
perakendeciligi heniiz doygunluk
seviyesinden uzak bir yapida
olup, pazar payi geleneksel
perakendeciligin altindadir ve her
yil bilyiime kaydeden organize
pazardan en fazla payi BIM
almaktadir.

2010 yilinda dunya ekonomisinde
hissedilen toparlanma sureci Avro
Bolgesi tlkelerinde kamu borglarinin
surdurtlebilirligi sorunuyla sona

ermistir. Bu durumda dahi guglt hukuki
ve finansal temellere sahip bankacilik
sistemi, mali disiplinden 6dun vermeyen
kamu politikalari ve dinamik ve geng
nufusuyla Turkiye, bir dnceki yil yakaladigi
performansini 2011de de surdurerek %8,5
duzeyinde buytme gergeklestirmistir. Bu
basari, kredi derecelendirme kurulusu
Standart and Poors'un Ekim ayinda
Ulkemizi “yatirim yapilabilir” kategorisine

yUkseltmesiyle tescil edilmistir.

Turkiye'de hentiz emekleme caginda olan
organize perakende sektorl ekonomideki
buyumeye paralel clarak 2011 yilinda da
geligimini strdtrmustur. Bu gelisimin
ekonomiyi kayit altina alinmasina

katkisi da tartisiimazdir. Istihdama
sagladig katkiyla da tlkemize katma
deger saglayan perakende sektort igin
ekonominin parlayan yildizi denebilir.
Turkiye'deki perakende sektort hentiz
doygunluk seviyesinden ¢ok uzak bir
yapidadir. BIM'in dahil oldugu organize
gida perakendeciliginin pay geleneksel
perakendecilige ait payin altinda
seyretmektedir. Ancak, organize pazar
her yil buytme kaydetmektedir ve bu

buytmeden en fazla payl BIM almaktadir.

Son yillarda dunya gida perakende
sektortinde indirim magazacihgindaki
artan egilim Turkiye'de de gortlmeye
baglanmistir. Bu durum, gida perakende
sektorinde faaliyet gésteren oyuncularin,
hane halklarina daha fazla erisilebilirligi
ve avantajli fiyatlari 6ne gikaran indirim
magazaciligina yonelmeye sevk etmistir.

Ozellikle olabildigince fazla ve dogru

lokasyonda hizmet verebilmenin 6nemi 6n
plana cikmis, BIM'in liderligini sturdurdugu
yUksek indirim konsepti, pazardan hizl
blytmus ve toplam icinde aldigi payi
artirmistir. Yuksek indirim konseptini

one gikaran bir diger unsur, Ulkemiz
tuketicisinin 6zel markali Urtnlere
duydugu guvenin artmasi ve bu durumun
yuksek indirim magazalarini rakiplerinden

farklilagtirmasidir.

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Dernegi'nin (AMPD] verilerine gore
organize gida perakende sektord 2011
yilinda %3 blyume gastermistir. AMPD
metrekare endeksine gore 2011 yilinda
%/ bluyume gergeklestiren organize

gida perakende sektort, her gegen

guin ekonomiye olan katkisini artirmayi
surdurmustir. Sektorin istindama olan
katkisi 2011 yilinda da olumlu seyrini
surdurerek, yillik bazda %16 oraninda artis
gostermistir. Bu veriler dogrultusunda
BIM, 2011 yilini %25 buytme yakalayarak

sektorin oldukga Uzerinde tamamlamistir.,

Deloitte Touche'un, 2010 yil sonuglarina
gore hazirladigr “Yeni pazarlara agiimak:
Perakendenin Kuresel Gugleri 2012”
raporuna gore BIM, kuresel arenada en
hizli buylyen yedinci perakende sirketi
olmayi basarmistir. Ayrica, dinyadaki
perakende sirketleri arasinda 194. sirayi
alarak hir 6nceki yila gére 26 basamak
ilerlemis olup, Sirket'in piyasa degerinin
maddi duran varliklarina (sabit kiymet
yatirimlari) oranlanmasiyla hesaplanan
“Q” oranina gore yapilan siralamada BIM,

dunyada ikinci sirada bulunmaktadir.
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PERAKENDECILIK SEKTORUNDE BIM'IN FARKLILIKLARI

BIM ailesi 2011 yilsonu itibariyla Tiirkiye'nin 81 ilinin 78'inde, 33 bdlge merkezi ve 3.289 magazasiyla

musterilerine hizmet vermektedir.
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MERKEZI

OLMAYAN
YAPILANMA

Turkiye'de her gegen yil buylyen organize

perakende sektdrinden en fazla pay alan
sirket olan BIM'in basarisinda, uyguladigi
is modeli en enemli etkendir. BIM, bu
model sayesinde sektorde yer alan
sirketler arasinda en yuksek buylumeyi
gergeklestiren kurulus olma 6zelligini de

korumaktadir.

BIM, genel mudurler tarafindan yénetilen
ve her biri kendi personeline ve deposuna
sahip bolge teskilatlari seklinde
orgutlenmistir. BIM'in yiiksek basarisini
getiren bu organizasyon yapisinin en
dnemli azelligi, ydnetimin merkezilikten
arindirilmis ve yalin olmasidir. BIM, 2011
yilinda agtigr tg yeni genel mudurlukle
bolge teskilati sayisini 33'e yukseltmigtir.
2012 yilinda ise bolge genel
mudurltklerinin 38’%e gikariimasi
planlanmaktadir. Sirket, 2012'de Aksaray,
Van, Antalya, Mersin ve Istanbul'da

yeni balge genel mudurltkleri agmayi

planlamaktadir.

VOKSEK
INDIRIM
KAVRAMI

Operasyonlarini gergeklestirirken

BIM'in benimsedigi ilke; maliyetleri en
dusutk seviyede tutarak kazanimlarini
musterilerine fiyat indirimi olarak
yansitmaktir. Grganizasyonel yapisi, etkin
maliyet yonetim uygulamalari ve sinirli
Urtin portfoytyle yuksek indirim modelinin
Turkiye'deki ilk temsilcisi olan BIM,
yuksek indirim anlayigini tg ana unsur

Ustune temellendirir:

Merkezi olmayan bir organizasyon
yapislyla bolge teskilatlari ve
magazalar arasinda dinamik bir lojistik
ve bilgi agi kurarak karar alma-
uygulama sureglerini hizlandirmak,
Uruin fiyatlarini yikseltecek her turli
gereksiz harcamadan kaginmak;
yonetim, magaza dekarasyonu,
personel, dagitim, pazarlama ve reklam
maliyetlerini en dusuk seviyede tutmak,
Urtin portfoyunt yaklasik 600

adet Urtnden olusturarak kalite
standartlarinin denetimini en etkin
bigimde gergeklestirmek ve Urtnlerin
mumkun olan en uygun fiyatla

musteriye ulagmasini saglamak.

BIM, yuksek alim gucti sayesinde

satigini yaptigi Urtnlerin gogunun
Turkiye'deki en buytk alicisidir. Boylece
tedarikgilerinin digstk maliyetle ve kaliteli
Uretim yapmalarini tesvik etmekte ve
kaliteli trunleri uygun fiyatlara tedarik
edebilmektedir.

ETKIN MALIYET

YONETIMI

Gergeklestirdigi butun faaliyetlerde
uyguladigr etkin maliyet yonetimi
palitikasiyla BIM, organize perakende
sektorindeki guclt konumunu her gegen
gun daha da saglamlastirmaktadir.

Bu kapsamda, lojistik faaliyetlerin
tamami BIM'in kendi bunyesinde
gergeklestirilmekte olup, dis kaynak
kullanilmamaktadir.

Bugtn sektorindeki en yaygin magaza
agina sahip olan BIM, maliyet yonetimi

uygulamalarinda su ilkelerle hareket eder:

1. Magazalarini genel olarak kiralama
yontemleriyle agar.

2. Ana caddelerde yuksek maliyetli
magaza agmak yerine ayni bélgedeki ara
sokaklarda hizmet sunar.

3. Magazalarinda hizmeti aksatmayacak
yeterlilikte eleman galigtirir. Etkin bir
insan kaynaklari planlamasiyla, is yukunin
bir kismini yari zamanl elemanlar
araciligiyla karsilar.

4. Magazalar olabildigince sade dekore
edilir, minimum raf sistemi kullanilir,
maliyetler en az dizeyde tutulur ve

elde edilen kazanimlar trun fiyatlarina
yansitilir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarini
abartisiz duzeyde tutar.

8. Urtin dagrtimini kendi lojistik agiyla
yapar.

7. Urtin portféyunt sinirli tutar ve
tedarikgilerinden dusuk fiyata blytk
miktarlarda alim yapar.

8. Urtin portfdyunde mumkiin oldugunca
cok sayida tzel markal Urtine yer verir.
9. Maliyet hesaplarini gunltk bazda yapar,
etkin bir maliyet denetimi uygular ve
gelismelere aninda mudahale edebilme
kapasitesine sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulur,

projelendirir ve hayata gegirir.



YUKSEK STOK
DEVIR HIZI

BIM'de stok ydnetimi tim dinyada yaygin
olarak kullanilan bir program araciligiyla
yurutulmektedir. Bolge merkezlerinden
yonetilen stoklar, depolardan magazalara,
magazalardan da musterilere iletilirken
etkin bir bigimde izlenmektedir. Otomatik
stok kontrold, kullanilmakta olan
program araciligiyla yapiimaktadir.

Belirli dénemlerde, magaza ve depolarda
yaplilan sayimlarda elde edilen sonuglar
kayitlardaki verilerle karsilastirilarak
duzenli olarak kontraol edilmektedir.
BIM'deki etkin stok yonetimi sayesinde
stok agiklari, sektor ortalamalarinin gok

altinda bir dizeyde seyretmektedir.

URUN YELPAZESI

FINANSMAN

KAYNAKLARI

Faaliyetlerini eksi net igletme
sermayesiyle strduren BIM, nakit
toplama glcu sayesinde kendi
finansmanini saglamaktadir.
Operasyonel nakit gikiglarinin yani
sira 2011 yilinda 182 milyon TL nakit
kar dagitimi ve konsolide bazda 183
milyon TL yatinm gergeklestirilmistir.
2009 yilinda faaliyetlerine baglanan
ilk yurt disi operasyonu olan Fas
operasyonlarini finanse eden Sirket,
bunlari kredi kullanmadan tamamen kendi

kaynaklariyla gergeklestirmektedir.
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GIDA GUVENLIGI

Musterilerin ihtiyaglarini tam ve surekli
olarak karsilayahilecek guvenilir Grtnleri,
en ekonomik bigimde ve zamaninda
saglayan BIM, gida guvenligi konusunda
surekli iyilestirme yapmayi sirket

politikasi olarak benimsemistir.

BIM'in run portfayinin
olusturulmasinda temel 6lgut, yuksek
kalite ve dusuk fiyattir. Magazalarda
tuketiciye sunulan Urtnler bir hane
halkinin gunltk temel ihtiyacini
karsilayacak hicimde secilir. BIM

ailesi Urtin segimi ve fiyatlandiriimasi
konusunda detayli ve hassas bir calisma

yontemi benimsemistir.

BIM'in musterilerine sundugu trtinler dort

ana gruba ayrihr:

Ozel Markali (Private Label) Urtinler:
Ozel markali trtinlerin Turkiye'deki 6nctist
BiMdir. BIM magazalarinda yer alan

6zel markali Urtinler, markasi ve formult
yalniz BIM'e ait olan ve BIM'in sectigi
tedarikgilerce Uretilen yUksek kalitede
Urtnlerdir. Bu trunlerin en énemli 6zelligi,
ayni kalitedeki benzer trunlerden %15

ila %45 oraninda daha uygun fiyatl

olmalaridir. BIM magazalarinda satilan
ozel markali Urtnlerin toplam satiglara
orani 2011 yilinda %64'e ulagmistir.
Sirket, tzel markali trunlere verdigi
onem dogrultusunda her yil satig oranini

artirmayi hedeflemektedir.

Ozel markali trtin kavramini organize
perakende sektorine Dost Sut ile getiren
BIM, bu alandaki calismalarina btlyiik
onem vermektedir.

Duzenli BIM musterileri, zamanla 6zel
markali Urtinlere yonelmektedir. BIM,
onumuzdeki dénemde bu konudaki yogun
calismalarini strddrmeyi ve sinirli Grin
portféyinde ¢zel markall trtnlere agirhk

vermeyi hedeflemektedir.

Spot Urainler: Spot Urunler, stoklarda
surekli olarak bulundurulmayan, haftalik
periyotlarla tuketiciye sunulan uzun raf
omurlt Grtnlerdir. Satisa sunulduklari
gunlerde magazalarda musteri yogunlugu
olusturmakta ve normal listeli Grunlerin

satisini da artirmaktadirlar.

Exclusive Urtnler: BIM igin 6zel olarak
tasarlanmig paket boylari veya iceriklerle

sunulan markall Urtnlerdir.

Markal Urtinler: Piyasada yaygin olarak

taninan markali Urtnlerdir.
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2011 YILT FAALIYETLERI

2011 yili BIM ailesi icin finansal ve operasyonel olarak basarinin
yakalandigj1, sektdr liderliginin giiclenerek siirdiirildigi bir yil olmustur.

Son i yilda satis hacmini %93 oraninda artiran BIM'in uyguladigi basarili

is modeli ve Tarkiye organize perakendecilik sektorinde gosterdigi yiksek
bilyime potansiyeli, bu istikrarli bilyiime tablosunda énemli rol oynamaktadir.
BIM, 2010 yilinda elde ettidi gida perakende sektdrindeki liderligini, 2011
yilinda giiclendirerek devam ettirmistir. Onceki yillarda oldugu gibi 2011de

de biiyiime sadece organik olarak gerceklesmis, satin almalar tercih
edilmemistir.

2011 yili BIM ailesi icin hizli ve saglikli bilyiimenin devam ettigi, finansal

ve operasyonel olarak basarinin yakalandigjl, sektdr liderliginin giiclenerek
siirdiiraldag bir yil olmustur. Tirkive'de 338, Fas'ta ise 32 yeni acilan magaza
ile birlikte magaza sayisi Tarkiye'de 3.2897, Fas'ta ise 76'ya yikselmis ve
konsalide net satislar %25 oranda artmistir. Boylelikle BIM, 2011 yilinda

da perakende sektortndeki liderliginin yani sira en yaygin magjaza agina
sahip sirket olma konumunu sirdirmistiir. Etkin maliyet yonetiminin

yani sira diizenli olarak artan magaza sayisi ve tilke capina yayilan bélge
genel midirliklerinin etkisi bu istikrarli bilyime tablosunda énemli rol
oynamaktadir.

Etkin maliyet kontrolii sonucunda BIM riinlerinin ortalama fiyat artislar,
2011 yilinda Tarkiye geneli gida enflasyon oraninin altinda kalmistir.
Gerceklestirdigi islemler TL izerinden oldugu icin doviz kurlarindaki
dalgalanmalar BIM'in aperasyonlarini etkilememektedir. Envanter kayiplari ve
fireler de sektor ortalamalarinin cok altinda gerceklesmektedir.

Yatinmeilarina katma deger saglamayi ilke edinen BIM, 2011 yilinda da
yatinmlarina devam ederken yiksek tutarda kar payi dagitmayi bagarmistir.
2011 yilinda hissedarlarina briit 182.160.000 TL kar payi dagitan Sirket, yil
icinde konsolide bazda 183 milyon TL nakit yatirim yapmistir.

2011 yilinda magaza sayisini Tirkiye operasyonlari igin 2.951'den 3.289°
cikaran BIM, 8,2 milyon TL'ye ulasan yillik konsalide satis hacmiyle Tiirkiye
perakende sektoriiniin liderligini acik ara devam ettirmistir.
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2011 VILI FAALIVETLERT

BIM, 2011 yilinda kendi 6zsermayesinden finanse ederek konsolide
bazda 183 milyon TL tutarinda yatirim gerceklestirmistir.

YATIRIM POLITIKASI VE
2011 YATIRIMLARI

Yatirimlarini gogunlukla yeni magaza
acilisi ve bolge merkezlerinin kurulmasi
seklinde gergeklestiren BIM, yatirim
politikasi geregi sirket satin almalari
yerine organik olarak buydmeyi tercih
etmektedir. Ayrica, satin almak yerine
kiralayarak agtigr magazalarini mdmkun
olan en sade sekilde dekore ederek
magazalara yaptigl yatirimi goreceli
olarak dusUk duzeyde tutmaktadir.
BIM, boylelikle hayata gecirdigi maliyet
kontrolinden elde ettigi katma degeri
musterilerine sundugu Urdnlerin

fiyatlarina yansitmaktadir.

Kurulan bolge merkezleri BIM icin
stratejik 6Gnem tagimaktadir. Uygunluk
kriterleri dogrultusunda genellikle
arsa satin alinarak Uzerlerine depo ve
bolge merkezi binalarinin insasi yoluna
gidilmektedir. 2011 sonu itibariyla 33
bolge lojistik merkezinin 27'si BIM'in
mulkiyetindedir.

Halka acgilma strecinden bugtne kadar
yaptigi yatirimlarina hiz kesmeden
devam eden BIM, 2011 yilinda tamamen
kendi tzsermayesinden finanse ederek
konsolide bazda 183 milyon TL tutarinda
yatirim gergeklestirmistir.

2012 yilinda ise Turkiye'de yaklasik 400
yeni magaza ve bes bolge lojistik merkezi
acllisi planlanmakta olup konsolide
bazda 300 milyon TL yatirim yapiimasi
hedeflenmektedir, ki bu yatirim tutari
BIM tarihi icin bir rekordur. Bu yatirimlar,
dis borg kullaniimadan BIM'in kendi
dzsermayesi ile finanse edilecektir.
Boylelikle organik buytme prensibine de

riayet edilecektir.

YURT DISI OPERASYONLARI
VE KONSOLIDASYON ESASLARI

BIM'in ilk yurt disi operasyonu olan Fas
operasyonu bu Ulkedeki ilk yuksek indirim
konseptli perakende kurulugudur. Sirket,
Fas'ta gergeklestirdigi operasyonlarin
sermayesinin %100’Une sahiptir.

Fas operasyonlari, Turkiye BIM'in

kendi kaynaklari tarafindan finanse
edilmekte olup herhangi bir dis borg
kullanilmamaktadir.

Fas, cografi agidan Avrupa’ya yakin almasi
nedeniyle kulturel, ekonomik, altyapisal
ve siyasi agidan diger Afrika ve Orta Dogu
Ulkelerine gére daha geligmis bir yapi
gostermektedir. Yaklasik 32 milyonluk
nufusa sahip olan tlkede kisi basi GSMH
3.000 ABD dolari civarindadir. Geligme
asamasinda olan bu Ulkede, 2011 yilinda
%' luk buytme gerceklesmis ve IMF
tahminlerine gore bu oranin 2012 yilinda

%4,3 olmasi beklenmektedir.

BIM'in Fas operasyonlari, aktif olarak

11 Nisan 2008 tarihinde ilk magazanin
Kazablanka sehrinde acilmasiyla
baglamistir. 2011 yilsonu itibariyla
Rabat'ta ilk magazanin aglimasiyla Fas'ta
toplam magaza sayisi (6'e ulagmistir.
2012 yilinda ise 50 yeni magaza ile
birlikte magaza sayisi 126'ya cikartiimasi
hedeflenmektedir. Fas'ta operasyonlar
beklentiler tlclustnde devam etmekte
olup ilerisi igin yuksek potansiyel

barindirmaktadir.

Fas'ta kurulu bagli ortaklik, 31 Aralik 2011
tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon
yontemiyle konsolide edilerek mali

tablolara yansitiimistir.

BIM, veni tlkelere acilim konusunda
yatirimlara devam edecek olup, 2012 Mart
ayinda alinan karara istinaden Misir'da
2013 yilinda magaza acilmasi yénunde

calismalara baglamistir.

MAGAZALAR VE MAGAZA
YONETICILIGI

BIM ailesi hizli, saglikli ve organik
blytmesini 2011 yilinda da uygulanmistir.
Turkiye'de 338 magaza ve (g bolge
mudurlugu, Fas'ta ise 32 magazanin acildig
2011de BIM'in yayginligi daha da artmistir.
Turkiye'nin her yerinde faaliyet gtsteren
hir sirket konumunda olmak, BIMin
oncelikli hedefleri arasindadir. Bu ytizden,
yeni agllan magazalar tek bir bolgede
yogunlasmamis, ttm Turkiye've esit olarak
yayllmistir. Baylelikle BIM, 2011 yilinda

da karli ve hizli buytyen bir sirket olma
konumunu surdurmustur. Yeni acilanlarla
birlikte magaza sayisi 3.289'a, bolge genel

mudarlugu sayisi 33'e yukselmistir.

BIM, Turkiye capinda yayginlasmaya
oldugu kadar mevcut magazalardaki
performans artigsina da gok 6nem
vermektedir. 2011 yilinda, iki yildan daha
eski magazalarindaki satis artigi %14

olarak gerceklesmistir.

BIM'in maliyet yonetiminin en nemli
unsurlarindan biri magaza dekorasyonu

ve Urtin tanitimlarina iliskin gereksiz
harcamalardan kaginmak ve elde edilen
kazanimlari Urin fiyatlarina yansitmaktir.
Ayrica, BIM magazalarinda uygulanan
kosulsuz iade garantisi politikaslyla musteri
memnuniyeti en Ust dizeyde tutulmaktadir.
Bu politikaya gére bir musteri aldig

bir GrtinU higbir neden belirtmeden ve
zaman kisiti olmadan iade edebilir. Sirket,
magazalarda satilan Urtnlerin fiyatlarina
oldugu kadar kalitelerine de 6zel 6nem
vermektedir. Satin alma balumu her bir
Urtnuin kalitesini ve uygunlugunu test
ederek satisa sunulmasini saglamaktadir.
Satig asamasinda da Urtnlerin kalitesi

duzenli olarak kontrol edilmektedir.

BIM'in merkezi olmayan yapilanmasi, her
balgenin kendi kendini yénetmesini ve
yalnizca kendi bolgesine odaklanmasini
saglayarak verimlilik duzeyini

artirmaktadir.
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[STIKRARLI BUYUME TABLOSU

Kiiresel arenada en hizli bilyilyen 7. perakende sirketi olan BIM, diinyanin
en biyik 250 perakende sirketi arasinda 194. olarak yikseligini siirdirmistir.

BIM

TOPTAN FIYATINA

PERAKENDE SATIS
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INSAN KAYNAKLARI

BIM'in, organik olarak hiiyimesi, basarili kurum killtiirdi ve
yilksek sadakat olusmasini saglamistir.

BIM, sektordeki istikrarli
yikselisin calisanlarinin
motivasyonuna bagli

oldugunun; caliganlar ise
basarili performansin arzu
edilen bir kariyerin yolunu
actiginin bilincindedir. BIM,
kendi yoneticilerini kendi
altyapisinda yetistiren bir okul
niteli§indedir.

insan Kaynaklari Profili

M Erkek %71
W Kadin %29

Personel Dagilimi (Yas)

N 18-24 %24

\\\ N 25-30 %42

N

\ :

\ L\ 3138 %28

\ L N 39-43%u

\ \ \\§ M 44 ve Usti %2
N\ N\
\§ Q\

BIM ailesinin en 6nemli fertlerinden olan
galiganlari, kurum kulttrant musterilerine
en iyi sekilde yansitmaktadir. Sirket,
galisanlarina kendilerini mesleki ve
bireysel anlamda gelistirebilecekleri bir
ortam sunmaktadir. Usttn performansi
ddullendirme politikasi sayesinde

BIM, calisanlarinin potansiyellerini

ve yeteneklerini kullanmalarini tegvik
etmektedir. Organizasyonun tim
kademelerinde yetkinlik ve becerinin
gerekli duzeyde olmasi icin etkin bir insan
kaynaklari yonetimi uygulanmaktadir. BIM
ailesinin geng ve dinamik insan kaynaginin
yani sira Ust dizey yonetimi de deneyimli
ve nitelikli kisilerden olusmaktadir.
Stratejik pozisyonlara sirket igi
kaynaklardan personel atanmasi, Sirket'in
onceliklerindendir ki bugun itibariyla
yonetim kadrosunun blytk bolimu
kariyerlerine BIM'de baslamis ya da
kurulugsundan bu yana Sirket'te gorev
almig ve Ustun performanslari nedeniyle
terfi etmis galisanlardan olusmaktadir.
Bu uygulama kurum kulttrtndn

kesintiye ugramadan benimsenmesini
saglanmaktadir. BIM, sektordeki istikrarli
yUkselisin galisanlarinin motivasyonuna
bagl oldugunun; galisanlar ise basarih
performansin arzu edilen bir kariyerin
yolunu agtiginin bilincindedir. Sirket,
merkezi olmayan organizasyonu
sayesinde geng yoneticilere inisiyatif
alabilecekleri ve yoneticilik becerilerini
geligtirebilecekleri bir ortam
sunmaktadir. BIM, kendi yoneticilerini
kendi altyapisinda yetigtiren bir okul
niteligindedir.

BIM, bugtinkii bu basarisina tamamen
organik bUytme yoluyla ulasmistir. 1995
yilinda 21 magaza ile baslayarak ve
tamamen organik olarak bugln 3.289
civarindaki magazaya ulasiimistir. Organik
olarak buytume, Sirket'te basarili kurum
kulturd ve yuksek sadakat olugsmasini
saglamis olup bu da Sirket'in basarisina
en blyuk katkilardan birini saglamistir.
Sirket'te personel dolagim orani (turnover
rate) sektdr ortalamalarinin altinda
seyretmekte olup, personel sadakati

Ust duzeylerdedir. Sirket'te kulturel
yapinin muhafazasi ve personeli tesvik
edici nitelikteki dikey kariyer politikasi
bunun en buyuk sebeplerinden birkagini
olusturmaktadir.

2011 yilinda, BIM'de calisan personel
sayisinda %14 artis olmustur. Bugtin BIM
blnyesinde yari zamanli ve tam zamanl
olarak Turkiye'de 18.854* Fas'ta ise 452
personel galigmaktadir. Turkiye’nin en
yaygin perakende agina sahip olan BIM'in
olusturdugu istihdam, tek bir btlgeyi
degil, ttm tlkeyi olumlu etkilemektedir.
Dunyadaki kuresel kriz ortaminda bile
istihdam potansiyeli olugturmaya devam
eden BIM, 2012 yilinda acacag! yeni
magazalar ve bolge genel mudurltkleriyle
Ulke ekonomisine yaptig katkiyi
surdurecektir.

*31.12.2011 itibariyla



SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

BIM, kurumsal hir vatandas olmanin bilinci ve sorumlulugjuyla

faaliyetlerini sirdirmektedir.
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BIM, Cumhurbaskanligi
himayesinde, Tiirkiye Beyaz

Ay Dernegji koordinasyonuyla
gerceklestirilen “Egitim Her
Engeli Asar” kampanyasina ana
sponsor olmustur.

“Egitim Her Engeli Asar” Kampanyasi
Kurumsal bir vatandas olmanin
sorumlulugunu hilen BIM, Cumhurbaskanlig
himayesinde, Turkiye Beyaz Ay Dernegi
koordinasyonuyla gergeklestirilen “Egitim
Her Engeli Asar” kampanyasina ana sponsor

olmustur.

Egitim Her Engeli Asar kampanyasi, engelli
vatandaslarimizin egitimine yonelik olarak
baglatiimig hir projedir. Kampanyanin
bagladigi 2008 yilindan bu yana engelli
egitiminde 6nemli ilerlemeler saglanmistir.
2009 yilinda egitim géren engelli sayisi
151 bin iken bu rakam 2011 yilinda 316 bine
cikmistir. Iki yil iginde 44 okul yapilirken
1.316 egitim sinifi agiimistir. Ayrica
kampanya surecinde Turkiye genelinde

52 bin aile ziyaret edilmistir.

Destek Olmak Elinizde!

Egitim Her Engeli Asar

Wuthy Engel Matb

Kampanyanin Hedefleri:

1. Egitim sistemiyle iliskisi olan engellilerin
sayisinl %50 oraninda artirmak,

2. Mevcut egitim sistemiyle iliskisi olan
engellilerin bir Ust egitime gegmelerini
saglamak,

3. Erken egitime ihtiyac duyan (0-6 yas) ve
tespit edilmis engellilerin, %50'sinin okul
dncesi egitime erigsmelerini saglamak,

4, Her ilde en az iki 6rnek sinif veya kaynak
oda olusturmak,

5. Toplumun en az %10'unun engellilerin
egitim gorebilecedi kanaatine erismelerini
ve egitimin nasil yapildigi bilgisini

edinmelerini saglamak.

Kampanyanin Hedef Kitlesi

Potansiyel Ogrenciler: Egitim almamis,
varligini bilmedigimiz, gocuk ve yetiskin

engelli bireyler.

Aday Ogrenciler: Egitim almamis, varligini

bildigimiz, gocuk ve yetigkin engelliler.

Yeniden Ogrenciler: Egitimi kismen almis,

varhigini bildigimiz gocuk veya yetiskinler.

Somali’'ye Yardim Kampanyasi

Turkiye perakende sektortinun lideri BIM,
aclikla mucadele eden Somali'ye karsi
kayitsiz kalmayarak yardim icin harekete
gegmistir. Bagsbakanligin duzenledigi
Samali'ye yardim kampanyasi kapsaminda
BIM kurum olarak Somali'ye 1 milyon TL
nakit yardim gerceklestirmistir. Ayrica BIM
galisanlari arasinda da yardim kampanyasi

baglatiimig, 200.000 TL yardim toplanmistir.

Van’a Yardim

Van depreminden sonra depremden
magdur olan balge halkina yonelik
yaklasik 200.000 TLlik ayni yardim
yapiimistir.

3l
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne

Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] kararlari
uyarinca, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas’'nda (IMKB) islem goren
sirketlerin, kurumsal yonetim ilkelerine
uygunluklarini ve uygun olmayan
durumlarda ise gerekli agiklamalari
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum

Raporu’'nda belirtmeleri 6ngdrulmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ver alan
prensiplerin uygulanmasi igin gerekli tzen
ve dikkati gostermis olup, eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin artiriimasi
hususunda gelisen kosullara baglh olarak

galismalarina devam etmektedir.
BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

BIM, Sirket yanetimi ile pay sahipleri
arasindaki iletigsimi olusturmak ve pay
sahipleri ve tim menfaat sahiplerini
dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak
bilgilendirmek amaciyla 2005 yilinda
Finans Birektorlugt’'ne bagh Yatirimei
Iliskileri Birimi'ni alusturmustur.

Bu birimin y6neticisi, sermaye

piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yuktumlultklerinin yerine getirilmesi

ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasiyla ilgili
konularda gorevlendirilmis olup Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Duzey Lisansi'na
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Uzmanligl Lisansi’na sahiptir.

Yatirimert iligkileri ile sarumlu personelin

listesi agagida yer almaktadir.

Icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktori
Haluk Dortluoglu
Tel: 0 216 564 03 46

Raporlama ve Yatirmei Iliskileri Mudirt
Serkan Savas
Tel: 0 216 564 03 46

E-Posta: serkan.savas@bim.com.tr

Birimin temel faaliyetleri su sekildedir;

Pay Sahipleri ile ilgili kayitlarin saghkli
bir sekilde tutulmasini ve Sirket ile ilgili
kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
en kisa zamanda mUmkun olan tim
iletisim vasitalariyla cevap verilmesini
saglamak,

Genel Kurul toplantilarinin mevzuata
uygun olarak yurtttlmesini saglamak
ve Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin yararlanacagi dokimanlari
hazirlamak,

Sirket’in kamuyu aydinlatma ile ilgili
hususlari gézetmek,

Finansal sonuglarin ve faaliyet
raporlarinin hazirlik galismalarini
yurttmek,

Duzenleyici kurumlarla irtibati
saglamak ve ilgili yasal mevzuatin

takibini yapmak.

Birim, donem icinde araci kuruluglar
tarafindan diuzenlenen bes yatirimci
konferansina katilmis olup, bu
konferanslarda ve ayrica Sirket
merkezinde yapilan toplam 150
civarindaki toplantida yatirimci ve pay

sahiplerini bilgilendirmistir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin

erigim bilgileri www.bim.com.tr/
yatirimet iligkileri adresli Sirket internet
sitesinde bulunmakta olup, ilgili erisim
kanallari ile birime donem igerisinde
yapilan bagvurular ve sorular titizlikle

cevaplandiriimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
tamamy, ticari sir niteliginde olmayan

ve halka aciklanmamis veriler harig
olmak Uzere karsilanmistir. Bu talepler
genelde Genel Kurul bilgileri, kar payi
odemeleri, mali verilerle ilgili sorular, yurt
disi yatirimlari ve Sirket'in gelecekteki
hedeflerini icermektedir. Pay sahiplerinin
Sirket ile ilgili bilgilere kolay ulasabilmeleri
igin 6zel durum agiklamalari ile kamuya
aciklanan tum bilgiler Sirketimizin web
sitesinde (www.bim.com.tr], Yatirimci
Iliskileri bolumunde yer almaktadir. Ayrica
yil iginde kurumsal pay sahiplerinin ve
aracl kurum analistlerinin bilgi talepleri,
tele-konferans ve bire bir gérusme gibi
cesitli iletisim kanallariyla kargilanmaya
calisiimistir. Her ceyrek dénemler
itibariyla yapilan finansal sonuglarin
aciklanmalarindan sonraki gtin pay
sahiplerini ve analistleri bilgilendirmek

ve sorularini cevaplamak amaciyla tele-
konferanslar diizenlenmistir. Yil icerisinde
toplam dort telekonferans yapilmistir.
Telekonferanslar ile ilgili detaylar, Sirket
veritabaninda bulunan kigilere e-posta

aracihgiyla iletilmektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde ¢zel denetgi
atanmasi talehinin bireysel bir hak
olarak belirlenmesi yonunde herhangi
bir duzenleme bulunmamaktadir ve
donem icinde 6zel denetgi tayini talebi

olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Olagan Genel Kurul Toplantisi

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi’nin
2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisi,

27 Nisan 2011 Carsamba gunu saat
10.00'da Abdurrahmangazi Mahallesi
Ebubekir Caddesi No: 73 Samandira
Istanbul adresindeki Sirket merkezinde,
Sanayi ve Ticaret Bakanligrnin Istanbul Il
Sanayi ve Ticaret Mudurlugt’'ntn 26 Nisan
2011 tarih ve 24968 numarali yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Hiseyin

Cakmak gozetiminde yapilmistir.



Sirket'in toplam 151.800.000 TLlik
sermayesine tekabul eden 151.800.000
adet hisseden 40.467.782 adedinin
asaleten, 8.892.926 adedinin ise
vekaleten olmak Uzere toplam 50.460.718
adet hisse toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanagi 6 Mayis
2011 tarih 7810 sayili Turkiye Ticaret Sicil

Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantisinin duyurusu,
davet mektubu ve gazete ilani yolu ile
yapilmistir. Ayrica toplanti tarihinden
once, toplanti gtindemi 6zel durum
aciklamasi vasitaslyla kamuya
duyurulmus olup, ayni zamanda Sirket
web sitesinde de yayimlanmisgtir. Genel
Kurul toplanti tutanaklari Turkce ve
Ingilizce cevirisi Sirketimizin web
sitesinde (www.bim.com.tr) Yatirimei
Iliskileri bolumiinde pay sahiplerine
sunulmustur. Ayrica, toplanti tutanaklari
Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmustur. Pay
sahiplerinin s6zIU olarak yonelttikleri
sorulara s6zlt olarak agik sekilde cevap
verilmis olup pay sahipleri tarafindan
oneri verilmemistir. Toplantiya medyadan

katihm olmamistir.

2010 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda,
boltinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi,
alimi, kiralanmasi gibi dnemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda Ana S6zlesme’ye huktm
eklenmemesine karsin, SPK Seri IV 56
No'lu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Tebligi'ne istinaden konunun 2011 yili
Olagan Genel Kurulu'nda gindeme

alinmasi planlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket paylarinin tamami hamiline
yazilidir. Hisse senetlerinde oy hakkina
iliskin imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
hissedarlari ve vekillerinin olagan ve
olaganustu Genel Kurullar'da sahip
olduklari her bir hisse igin bir oy hakki

vardir. Her hissedar kendi adina oy

kullanmak Uzere Genel Kurul'a bir temsilci
gonderebilir. Vekaleten oy kullanma
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine
uygun olarak yapilacaktir. Sirket Ana
Sozlesmesi'nde birikimli oy kullaniimasi
ile ilgili bir hUkim bulunmamakla

birlikte azinlik paylari yénetimde temsil

edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve

Kar Dagitim Zamani

Sirket'in kar dagitim politikasi Genel
Kurul tarafindan, ilgili yillarda elde
edilen kardan dagitilabilir kisminin en az
%30'unun dagitilmasi seklinde belirlenmis
olup, bu politika 2007 yili iginde 6zel
durum acglklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmus ve politikada bu tarihten
gunumuze kadar herhangi bir degisiklik
yapiimamistir. Politikada herhangi

bir degisiklik yapiimasi halinde ozel
durum aglklamasi vasitasiyla kamuya

duyurulacaktir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca oy
hakkinda imtiyaz taninmamis oldugundan,
kar dagitiminda da imtiyaz stz konusu
degildir. Kar dagitim suresi Idare
Meclisi’'nin teklifi tzerine Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun
hukumlerine ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kararlasgtirilir.
2010 yih kariin dagitimi 182.160.000

TL nakit olarak yasal sureler igerisinde

gergeklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu

ve ilgili diger mevzuat huktumlerine

gore devir ve temlik olunur. Sirket Ana
Sozlesmesi'nde paylarin devrini kisitlayan

hukumler bulunmamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirket'in bilgilendirme politikasi, 9
Nisan 20089 tarihli Idare Meclisinde

onaylanarak yururltltge girmis olup
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Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve
IMKB duzenlemelerine uygun olarak
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini

amaglamaktadir.

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle
sonuglanabilecek butin gelismeler ve
ayrica SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan
butun diger konular hakkindaki bilgiler

kamuya derhal agiklanmaktadir.

BIM Yonetimi ayrica zaman zaman medya
temsilcileri ile toplantilar duzenleyerek
kamuya agik bilgileri paylasip sorulari
cevaplandirabilir. Yazili basinda
yayimlanmig olan gtncel agiklamalarin bir
kopyasina ve IMKB'ye yapilan ¢zel durum
aciklamalarina Sirket web sitesinde
(www.bim.com.tr) yer veriimektedir.
Basindan gelen bilgi talepleri, Sirket'in
basin danigsmanlari tarafindan toplanarak,
bilgilendirme politikasi gergevesinde
Sirket iginde degerlendirilmekte ve

cevaplanmaktadir.

Bilgilendirme politikasi Sirket web sitesi
(www.bim.com.tr) araciligiyla kamuya
duyurulmus olup politikasinin yuratalmesi
ile sorumlu olan personelin isimleri ve
iletisim bilgileri raporun 2. maddesinde

yer almaktadr.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 2011 yili iginde dokuz adet
ozel durum acgiklamasi yapmistir. Suudi
Arabistan pazarinda faaliyet gostermek
amaclyla imzalanan 6n mutabakat
anlasmasina yonelik 18 Ocak 2011 tarihli
ozel durum agiklamasi igin, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ek agiklama
istenmis ve ek agiklama 20 Ocak 2011

tarihinde kamuya duyurulmustur.

Aclklamalar web sitesinde www.bim.com.

tr adresinde de yer almaktadir.
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10. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi
Sirketimiz internet sitesinin adresi
www.bim.com.tr adresinde faaliyet
gostermekte olup kamunun
aydinlatilmasinda aktif sekilde
kullaniimaktadir. Sirketimiz internet
sitesinin Yatirimel Iliskileri Bolumu
yabanci yatirimecilarin da yararlanabilmesi
adina Ingilizce olarak da faaliyet

gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2.2.2.
maddesinde belirtilen hususlardan
uygulanabilir olanlar internet

sitemizin yatirimer iligkileri bolumtnde
yayinlanmakta olup, basliklari agagidaki
gibidir:

Yatirimei Iligkileri
Ticaret Sicil Bilgileri
Ortaklik Yapisi

Kurumsal Yonetim
Finansal Raporlar
Finansal Takvim

Genel Kurul Bilgileri

Ozel Durum Aciklamalar
Buyurular

Yatirimer Iligkileri Irtibat

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisi agagida
sunulmus olup, Sirket'in web sitesi ve
periyodik finansal raporlar vasitasiyla
kamuya duyurulmustur. Halka agik kisim

digindaki pay sahipleri gergek kisilerdir.

Hissedar Hisse Sayisi Pay Orani %
Mustafa Latif Topbas £6.466.496 1743
Ahmet Afif Topbag 13.571.000 8,94
A. A. El Khereji 10.626.000 7,00
Firdevs Cizmeci 1.799.980 118
Omer Hulusi Topbas 180.000 gle
Ibrahim Halit Gizmeci 10 0,00
Diger (Halka acik) 99.156.504 85,33
Toplam 151.800.000 100,00
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Denetciler

Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimiz Idare Meclisi tiyeleri,
denetgileri, Ust yonetimde gorev alan
kisilerle, igeriden 6grenebilecek durumda
olan diger Sirket galisanlari agagida

yer almakta olup, Sirket'in web sitesi

vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Idare Meclisi
Mustafa Latif Topbas
Idare Meclisi Bagkani

Ekrem Pakdemirli

Idare Meclisi Baskan Y.

Mahmut P. Merali
Idare Meclisi Uyesi

Omer Hulusi Topbas

Idare Meclisi Uyesi

Zeki Ziya Sozen
Idare Meclisi Uyesi

Yalgin Oner

Idare Meclisi Uyesi

Jos Simons

Idare Meclisi Uyesi

Prof. Dr. Selahattin Tuncer
Denetgi

Prof. Dr. Arif Ates Vuran
Denetgei

Ust Yonetim
Mustafa Latif Topbas

Icra Kurulu Baskani

Galip Aykag
Icra Kurulu Uyesi ve COO

Haluk Dortluoglu
Icra Kurulu Uyesi ve CFO
Muharrem Arslantirk

Operasyon Komitesi Uyesi

Urfet Nacar

Operasyan Komitesi Uyesi

Bulent Pehlivan

Operasyon Komitesi Uyesi

Ilkay Zengin

Operasyan Komitesi Uyesi

Unsal Cetinkaya

Operasyon Komitesi Uyesi

Murat Namti

Satin Alma Genel Mudurd



Iceriden ogrenebilecek durumda olan

diger Sirket galisanlari:

Arif Tuna

Betul Olgticu
Dilek Kirilmaz
Ekrem Cezayirli
Fatih Uzun
Merve Duman
Merve Pehlivan
Murat Sener
Nebahat Cengiz
Ozkan Olmez

Serkan Savas

Bagimsiz Denetcgiler
Ethem Kutucular
Galip Aykose

Emre Terzi

Ihsan Akar

Can Sozer
BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, mevcut mevzuat
duzenlemelerine uygun olarak kendilerini
ilgilendiren ve ticari sir kapsaminda
olmayan konularda uygun iletisim araglari

vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal web sitesinde

tum menfaat sahiplerinin iletigsime
gecebilmesi amaclyla e-posta adresi
ve telefon numaralari bulunmaktadir.
Bu iletisim vasitalariyla bilgi edinmek,
soru sormak isteyen menfaat sahipleri
ilgili birim yoneticisiyle birebir temasa
gecme sansina sahiptir. Gelen

sorular ve bilgilendirme talepleriyle
ilgili geri donusler en kisa strede

gergeklestirilmektedir.

Sirket hissedarlari veya hissedari olmak
isteyen yatirimecilar, yatirimer iligkileri
birimi ile Sirket internet sitesinde

yer alan iletisim bilgileri vasitasiyla
dogrudan iletisim kurabilmekte ve
birim, gelen talepleri en kisa strede

cevaplandirmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilmasi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda bir model olugturulmamig
olmasina karsin menfaat sahipleri olarak
Sirket calisanlarinin karar streglerine
katihmlari en Ust dizeyde tutulmaya

gayret edilmektedir.

Bu hususta, caliganlarimiz ile ilgili
konularda verimliligin artirilmasi ve
iyilestirilmelerin saglanmasi amaciyla
toplantilar yapilmakta ve bu yonde
toplanan 6neriler Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir. Ayrica galisanlar,
hizmet verdikleri birimin calisma usulleri
ile ilgili konularda sikayet, elestiri ve
Onerilerini rahatga ilgili birim yoneticisine

iletme konusunda tesvik edilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

BIM Organizasyon Hedefleri'nde de
belirtildigi gibi, Sirket, hedeflerine ancak
galisanlari sayesinde ulasabilecektir.
BIM'in galisma dtizeninin bu hedeflere
uygun sekilde yurttilmesinin saglanmasi,
personel haklari ve calisma sartlarinin
genel prensiplerinin dizenlenmesi BIM
Personel Yonetmeligi'nde belirtilmistir.
Calisanlar ile iligkileri, 33 bélge deposu ve
merkez ofiste bulunan personel ve idari

isler birimleri saglamaktadir.
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Calisanlarina kendilerini mesleki yonden
egitme ve gelistirme imkani verebilecek,
inisiyatif almalarini saglayacak rahat ve
huzurlu bir galisma ortami saglamak,
Sirket'in insan kaynaklari politikasinin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Ayrica galisanlarin sikayet ve elestirilerini
rahatga ilgili birimlere iletebilmeleri
tesvik edilmekte ve bu sikayet ve
elestiriler zaman gegirilmeden ¢ézime

kavusturulmaya galisiimaktadir.

Ihtiyaglar dogrultusunda Sirket
personeline gerek igeriden gerek

disaridan egitim hizmeti saglanmaktadir.

16. Musteri ve Tedarikgi Iliskileri
Hakkinda Bilgiler

Sirket'in is modeli karsilikli gtven
esasina dayandigi icin, hem musterilerle
hem de tedarikgilerle olan iligkilere
azami hassasiyet gosterilmektedir.
Kosulsuz iade politikasi kapsaminda
musteriye satin aldigl Urtint zaman
kisitlamasi olmadan ve herhangi sebep
belirtmeksizin iade hakki taninmistir.
Ayrica operasyonel maliyetlerde saglanan
her bir avantaji dogruca urtn fiyatlarina
yansitma politikasi yillardir basari ile
uygulanmaktadir. Bu tur paolitikalar

ve basarili uygulamalar, musterilerin
Sirket'e duyduklari glivenin en Ust duzeye

cikmasini saglamistir.

Ayrica musterilerin gikayet ve dileklerini
rahat bir sekilde iletebilmeleri amaciyla
her magazada ilgili telefonlar gérunur
vaziyette musterilere sunulmaktadir.
Musterilerden gelen sikayet ve talepler
33 bolge mudurlugu ve merkez ofisteki
gorevlendirilmig personeller tarafindan
incelenmekte ve en kisa strede geri

donus saglanmaktadir.

Sirket politikasi geregi, Sirket'in is
ortagi olarak gortlen tedarikgilerin
performanslari belli periyotlar halinde
gozden gegirilmekte olup, tedarikgilerle
uzun doénemli, saglam iliskilerin devam

ettirilmesine gayret edilmektedir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Bim, 2011 yilinda Turkiye Beyaz Ay
Dernegi ile birlikte Cumhurbaskanligi
himayesinde baglatilan “Egitim Her Engeli
Asar” kampanyasinin sponsorlugunu
Ustlenmistir. Engelli vatandaslarimizi; 6z
glveni tam ve donaniml bireyler clarak
yarinlara hazirlamak amaclyla start alan
“Egitim Her Engeli Asar” kampanyasi,
engellilerin 6ntindeki en buytk engelin
egitimsizlik oldugunun bilincindedir. Bu
biling ile yola gikan ve Ug yil sUrmesi
planlanan kampanya kapsaminda engelli
vatandasimizi yakinen ilgilendiren pek gok

proje hayata gecirilecektir.

Ayrica Sirket, Baghakanhgin duzenledigi
Somali'ye yardim kampanyasi kapsaminda,
Sirket olarak 1 milyon TL ve galiganlari
olarak da 200.000 TL bagista
bulunmustur.

Van depreminin ardindan depremden
magdur olan bolge halkina yonelik
yaklasik 200.000 TL'lik ayni yardim
yapilmistir.

Sirket, herhangi bir Gretim faaliyetinde
bulunmamaktadir. Naylon ve karton
atiklar, ambalaj atiklarinin geri déntstimu
faaliyeti ile istigal eden lisansli firmalara

iletilmektedir.

Magazalarda musterilere sunulan
pogetlerin gevreye olan zararlarini en
aza indirmek amaciyla 2010 yilindan
itibaren tum magazalarda biyolojik
olarak pargalanabilen (oxo-bio) poset

kullaniimaktadir.

BIM, trtin portféytnun kalite kontroltint
denetlemek igin, Kalite Sistem
Laboratuvari, Gozlem Laboratuvari,
Eurolab ve TUBITAK Arastirma Enstitus
ile koordinasyon halinde calismaktadir.
TUBITAK, BIM'de satilan trunler tizerinde
kimyasal ve biyolojik testler yapmakta
ve Uretim yerlerini detayli kalite

kontrolinden gecirmektedir.

Ayrica Istanbul'daki merkez ofiste ve
diger bolgesel teskilatlarda, Grtnlerden
drnekleme alinarak kalite testlerine
tabi tutulmaktadir. Yeni bir Grun satisa
gikarilacagi zaman Urtn Gzerinde kalite
ve begeni testleri yapiimakta, ayrica
benzer testler mevcut egdeger Urlinler
ve rakip Urlnler icin de yapilip sonuglar
karsilastiriimaktadir.

Sirket gida guvenligine de buyuk

anem vermektedir. BIM A.S. sattig
Urtnlerin gtvenlik agisindan en az ilgili
mevzuatlardaki resmi standartlara
uygunlugunu garanti eder ve bunun igin

tdm sorumlulugu Ustlenmektedir.

Musterilerin ihtiyaglarini tam ve surekli
olarak kargilayabilecek gtvenilir Grinleri
en ekonomik bigimde, zamaninda
saglamak ve surekli iyilestirmek Sirket'in

politikasi olarak benimsenmistir.
BOLUM IV-IDARE MECLISI

18. idare Meclisi’nin Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Sirket'in idaresi ve digariya karsgi temsili
Idare Meclisi'ne aittir. Idare Meclisi, Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun
hukumlerine gore segilmis 7 (yedi)

Uyeden olusur. S6z konusu Uyelerden

2'si bagimsiz Idare Meclisi tiyelerinden

olugmaktadir.

Sirket CEO'sunun 1 Ocak 2010 tarihi
itibariyla emeklilige ayrilmasindan
sonra, CEQ’nun yetki ve sorumluluklarini
devralacak bir Icra Kurulu
olusturulmustur. Sirket Idare Meclisi
Baskani ayni zamanda Icra Kurulu
Baskanligi gorevini de yurutmektedir.
Icra Kurulu Baskanligi ile Idare Meclisi
Baskanligrnin ayni kisi tarafindan

yurutulmesi, Sirket'in, karar alma

streclerinde daha hizli ve etkin

hareket edebilmesi ve daha dinamik hir
organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle
tercih edilmistir. Diger 6 (alti) Idare
Meclisi Uyeleri icraci olmayan Uyelerden

olusmaktadir.

Sirket Ana Stzlesmesi'nin 19. maddesinde,
Idare Meclisi tiyelerinin Genel Kurul'un
musaadesi alinmaksizin Turk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde
yazili iglemleri yapamayacaklarina dair bir
sinirlama bulunmakta olup 22 Nisan 2010
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Idare Meclisi tiyelerine TT.K nin

ilgili maddeleri uyarinca iglemlerde

bulunmalari hususunda izin verilmistir.

Idare Meclisi tiyelerinin, Sirket
disinda bagka gorevleri tstlenmesine
iliskin herhangi bir sinirlandirma

bulunmamaktadir.

Mevcut Idare Meclisi tiyelerinin isimleri
raporun 12. maddesinde listelenmis olup
tyelerden Ekrem Pakdemirli ve Mahmut P.

K. Merali bagimsiz Uye stattstndedir.

19. idare Meclisi Uyelerinin Nitelikleri
Sirket, Idare Meclisi tiyelerini, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde gosterilen
niteliklere haiz, bilgi birikimi olan ve
tecrubeli kisilerden belirlemektedir.
Sirket Ana Sozlesmesi'nde, Uye segiminde
aranacak asgari niteliklere iliskin ayrica
bir duzenleme yer almamakta olup

Uyeler igin uygulanan egitim ve uyum

programlari bulunmamaktadir.

Idare Meclisi tiyelerinin 6zgecmisleri

Sirket faaliyet raporunda yer almaktadir



20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefi, indirimli gida
perakendeciligi sektortinde yuksek
verimlilik saglamak ve gelecekte bu
konsepti uygulayabilecegi Ulkelere
acllarak, buradaki tuketicilere hizmet
vermektir. Her zaman kaliteli trtnlerin
satisa sunulmasi, operasyonel verimliligin
artiriimasi, fiyat indirimi, Urtn portfoyinde
6zel markali Urtnlerin araninin artirilmasi
ve tedarikgilerin verimliliginin artirilarak
maliyetlerin dusurtlmesi de Sirket'in diger

hedefleri arasindadir.

Idare Meclisi, ydnetim tarafindan yillik
olarak olusturulan butgeyi onaylamakta
ve butcede belirlenen hedeflere

ulagma derecelerini, mali verileri
incelemek suretiyle, aylik olarak gozden
gecirmektedir. Yillik hedeflerin yani sira,
Idare Meclisi'nin talebi tizerine gerek
yurt ici gerek yurt disi operasyaonlarina
iliskin B'er yillik stratejik planlar yonetim
tarafindan hazirlanarak Idare Meclisinin

bilgisine sunulmaktadir.

21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi

BIM, risk yanetimi ve ic kontrol
mekanizmalari kapsaminda, maruz
kaldigi riskleri ve bunlardan karunma
yontemlerini de dikkate alarak, is
suregleri ile ilgili uygun “politika” ve
“prosedur’leri olusturmus, organizasyon
iginde islevsel gorev ayrimlari yapmis,
onay ve yetki mekanizmalarini streclere
yerlestirmis, Sirket fiziki kiymetlerinin
korunmasl ve mutabakatina iligkin
usulleri duzenlemistir. Ayrica sureg iginde
etkin raparlama ve yonetim, gézetim

uygulamalari tesis edilmistir.

Sirket'te risk yonetimi, ic kontrol ve
kurumsal yonetim sutreclerinin etkinligini
sistemli ve disiplinli bir yaklagimla
degerlendirerek bunlarin gelistirilmesine
ve Sirket’'in amaglarina ulagmasina
yardimeci olmakla goérevli bir Ig Denetim
Birimi bulunmaktadir. I Denetim

Birimi Idare Meclisi tiyelerinden olusan
Denetim Komitesi'ne bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Sirket'in maruz
kalabilecegi tnemli riskleri tespit ederek,
bunlarin azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedhirleri uygun kademedeki yonetim
birimlerine, birimlerin aldigi aksiyonlari
ve sonuglarini Ust yonetime ve Denetim

Komitesi'ne raporlamaktadir.

Sirket'in tum faaliyetleri, Ic Denetim
Birimi’nin calisma kapsaminda olup,
faaliyetler risk degerlendirmesi sonucu
hazirlanmig yillik planlar gergevesinde
denetlenmektedir. Ic denetim strecinin
tum asamalari ile ilgili standartlar

ve Sirket blnyesinde yurttulecek ig
denetim faaliyetine iligskin esas ve usuller,
olusturulan i¢ denetim yonetmeligi ve

i¢ denetim standartlari doktmanlarina

istinaden saglanmaktadir.

Ceyrek donemler itibariyla Sermaye
Piyasasl Mevzuati'na gore hazirlanan
konsalide finansal tablolarin denetim
ilkeleri agisindan incelenmesi, Denetim
Komitesi’ne uygunluklari agisindan bilgi
verilmesi Ic Denetim Birimi'nin garevleri

arasindadir.

22. idare Meclisi Uyeleri ile Yoneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Idare Meclisi tiyelerinin yetki

ve sorumluluklarina Sirket Ana
Sozlesmesi'nde yer verilmistir.

Idare Meclisi, kanunlarda ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde 6ngorllen gorevleri yerine
getirir. Sirket, Idare Meclisi tarafindan
idare ve temsil olunur. Idare Meclisi,
Sirket amag ve mevzuuna giren her

cesit islemi, hukuki, mali ve teknik isleri
Sirket adina yapmak ve Sirket unvanini

kullanmak hakkini haizdir.
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Idare Meclisi, Idare Meclisi tyeleri,

Ust Yonetim ve ic denetim birimlerinin
gorev sorumluluklarinin agikca yer
aldigr Sirket'in kendi i¢ dokimani olan
Sirket Yonetim Cergevesi 2008 yilinda
kabul edilip yorarluluge alinmistir. Idare
Meclisi Uyeleri disindaki yoneticilerin
yetki ve sorumluluklari Ana Stzlesme'de
yer almamasina karsin, ilgili Yonetim

cergevesinde detayl olarak belirtilmistir.

23. idare Meclisi'nin Faaliyet Esaslari
Sirket Ana Sozlesmesi'nde de belirtildigi
tzere Idare Meclisi, Sirket isleri ve
muameleleri lUzum gosterdikge bagkanin
daveti tzerine toplanir. Ancak Idare
Meclisi’'nin her ¢ ayda bir toplanmasi
mecburidir. Idare Meclisi tyelerinin
herhangi birinin istegi tzerine bagkan
Idare Meclisi'ni toplantiya cagirir. Baskan
bu daveti, istegi takiben 10 isgunu icinde
yapmazsa Idare Meclisi'ni toplantiya
baskan yardimcisi gagirabilir. Toplanti
davetinin ve ilgili gindemin, toplantinin
programlandigi tarihten en az 15 giin
once her Uyeye taahhttli mektup ile veya
elden, faks veya teleks ile iletilecek bir
mektup yoluyla yapilir. Toplanti, Sirket
merkezinde veya Turkiye icinde veya Idare
Meclisi’'nin oybirligi ile karar vermesi
halinde yurt diginda baska bir yerde de
yapilabilir. Idare Meclisi Turk Ticaret
Kanunu'nun 330/2 sayili maddesine
uygun olarak toplanti yapmaksizin

karar alahilir. Idare Meclisi tyeleri

esit oy hakkina sahip olmakla birlikte,
olumsuz veto haklari bulunmamaktadir.
Bagimsiz Uyelerin farkli goris acikladigi
konulara iliskin karsit oy gerekgeleri
kamuya aciklanmamaktadir. Idare
Meclisi gundemi, ortaya cikan gerekler
dogrultusunda olusturulmaktadir. Idare
Meclisi Gyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimi, Idare Meclisi Bagskani Sekretarya

Makami tarafindan saglanmaktadir.

31



38

BIM 2011 FAALIVET RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERT UYUM RAPORU

Idare Meclisi, 2011 vili icinde vedi kez fiili
toplanti gergeklestirmis olup, 22 kez de
TTK'nin 330/2. maddesine uygun olarak
toplanti yapilmaksizin Uyelerin muvaffakti
alinarak kararlar almistir. Alinan kararlara

karsl oy beyaninda bulunulmamistir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasadi

Idare Meclisi tiyeleri, Genel Kurul'un
mUsaadesi alinmadan, Turk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde

yazili iglemleri yapamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirket'in tum galiganlariyla paylastigi
organizasyon hedefleri metninde,
hedeflere ulagiimasi igin galisanlar,
yoneticiler ve tedarikgilerden beklentileri
aclkga ifade edilmis olup, ilgili beklenti
ve kurallar halka agiklanmamistir.

Ayrica Sirket iginde uyulmasi gereken
genel ve 6zel konular igin olugturulmus
prosedurler titizlikle uygulanmakta olup,
ihtiyac duyuldugunda gtncellemeleri

yapilimaktadir.

26. Idare Meclisi’nde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Idare Meclisi'nde olusturulmus Bagl
Sirketler ve Iliskili Kuruluslar Komitesi ve
Denetim ve Ucret Komitesi vardir. lgili
komiteler, Sirket'in iginde bulundugu
durum ve gereksinimlere uygun olarak,
Idare Meclisi’nin gorev ve sorumluluklarini
saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen olusturulmus olup, Uger aylk

danemler itibariyla hazirladiklari raporlari

Idare Meclisi'ne sunmaktadirlar. Denetim
ve Ucret Komitesi'nin iki tiyesinin hepsi,
Bagli Sirketler ve Iliskili Kuruluslar
Komitesi'nin iki Gyesinden biri Bagimsiz
tyedir. Bagimsiz tyelerden biri her

iki komitede de gérev almaktadir. Iki
komitenin baskanlari bagimsiz Gye
statUsunde olup komite Gyelerinin
Sirket'te icraci baska bir gorevi
bulunmamaktadir. Sirket'te Kurumsal

Yonetim Komitesi olugturulmamistir.

Ayrica, yurt disinda yapilan ve yapilacak
olan yatirimlari arastirmak, izlemek ve
gerekli calismalari yapip Idare Meclisine
sunmak amaciyla Yurt Digi Yatirimlar
Komitesi olugturulmustur. Komite'nin,
ikisi bagimsiz Idare Meclisi Gyelerinden,
biri de Finans Birektéri’nden olmak
Uzere Ug Uyesi bulunmaktadir. Komite'nin
baskanlgini Bagimsiz Idare Meclisi tiyesi

yapmaktadir.

SPK Seri IV 56 No'lu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Tebligi geregi, 2012 yili
igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi'nin

kurulmasi planlanmaktadir.

27. Idare Meclisi’ne Saglanan

Mali Haklar

Idare Meclisi tiyelerine Genel Kurul
kararlari dogrultusunda huzur hakki
taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere
borg, kredi verme ve sair sekillerde fayda
saglanmasi stz kanusu degildir. Idare
Meclisi Uyelerine performansa dayal

ddullendirme yapilmamaktadir.
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31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi
Ortaklari'na;

Giris

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (Sirket) ve Bagl Ortakhigi'nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6z
sermaye degisim tablosunu ve konsalide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak Sirket yénetiminin sorumlulugu

Sirket yénetimi kansolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina

gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlukten kaynaklanan onemli yanhsliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi durtst bir sekilde yansitmasini saglamak
amaclyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe paolitikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérts bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik
ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergedi dogru ve durist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurtttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsalide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/

veya hile ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Uzere cnemli yanlislik igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol
sistemi g6z dntnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliginin 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca

yayimlanan finansal raporlama standartlari gergevesinde dogru ve durust bir bigimde yansitmaktadir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

13 Mart 2012
Istanbul, Turkiye
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BIM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALTK 2011 TARTHI ITIBARTYLE KONSOLIDE BILANGO

(Para hirimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi, diger hiittn para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden belirtilmistir]

Cari donem Gecmis donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dipnot Bagimsiz Bagimsiz

Varhklar referanslari  denetimden gecmis denetimden gegcmis
Dénen varliklar 1.074.495 814.785
Nakit ve nakit benzerleri 6 364.565 2SSl
Ticari alacaklar 10 270.8985 192.453
Staoklar 13 404.643 8851339
Diger donen varlklar 26 34.302 £8.762
Duran varhklar 658.219 557.283
Maddi duran varliklar 18 648.075 549.338
Maddi olmayan duran varliklar 19 2.803 2.759
Ertelenmig vergi varliklari 55 481 349
Diger duran varliklar 26 6.860 4.837
Toplam varhklar 1.732.714 1.372.068

Sayfa 47 ile 83 arasinda yer alan dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BIM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALTK 2011 TARTHI ITIBARTYLE KONSOLIDE BILANGO

(Para hirimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi, diger hiittn para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden belirtilmistir]

Cari donem Gecmis donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
Yukumlulukler ve 6z sermaye referanslari  denetimden gecmis denetimden gegcmis
Kisa vadeli yukumlulukler 1.092.881 853.070
Finansal borglar 8 = 7.662
Ticari borglar
- Tliskili taraflara borclar 37 129.739 97.365
- Diger ticari borglar 10 890.253 701.398
Diger kisa vadeli yukumlulukler 26 45.602 £3.259
Doénem kari vergi yukumlultgu S5 18.074 15.716
Borg karsiliklari e 9.213 7670
Uzun vadeli yukumlalukler 23.681 18.566
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ed 13.037 9.523
Ertelenmig vergi yukamlalugu 85 10.644 9.043
0z sermaye 616.152 500432
Ana ortakliga ait 6z sermaye 616.152 500432
Odenmis sermaye 27 151.800 151.800
Deger artig fonlari 18,27 15.704 15.704
Yabanci para gevrim farklari (412) 618
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 81.449 51.588
Gegmis yil karlari 27 68.701 35.071
Net donem kari 298.810 245.640
Toplam yukumlalukler ve 6z sermaye 1.732.714 1.372.068

Sayfa 47 ile 83 arasinda yer alan dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BIM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALTK 2011 TARTHI ITIBARTYLE SONA EREN HESAP DONEMINE ALT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Para hirimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi, diger hiittn para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden belirtilmistir]

Cari donem Gecmis donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dipnot Bagimsiz Bagimsiz

referanslari

denetimden gegmis

denetimden gegcmis

Surduarulen faaliyetler

Satig gelirleri £8 8.189.135 6.573.951
Satislarin maliyeti (1) 28 (6.879.805) (5.469.272)
Brut kar 1.308.330 1.104.679
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri () 29 (835.662) (708.805)
Genel yonetim giderleri (-) 29 (126.214) (104.358)
Diger faaliyet gelirleri 31 16.334 11.253
Diger faaliyet giderleri () 31 (4.414) (7104)
Faaliyet kari 359.374 295.665
Finansal gelirler 3c 21.051 13.993
Finansal giderler () 33 (2.686) (3.657)
Surdurulen faaliyetler vergi dncesi kari 377.739 306.001
Surdurulen faaliyetler vergi gideri

- D6nem cari vergi gideri (-) 35 (77.293) (62.628)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) &5 (1.5386) 2.267
Doénem kari 298.910 245,640
Diger kapsamh gelir

Yabanci para cevrim farklarindaki degisim (1.030) (438])
Diger kapsamli gider (vergi sonrasi) (1.030]) (138)
Toplam kapsaml gelir 297.880 245,202
Dénem karinin dagilimi

Ana ortaklik paylari 298.910 245,640
Azinlik paylari = =
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Ana ortaklik paylari 297.880 eds.202
Azinlk paylari =
Agirlikli ortalama hisse senedi sayisi (beheri 1 TL) 151.800.000 151.800.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait hisse basina basit kazang (tam TL) 36 1,968 1,618

Sayfa 47 ile 83 arasinda yer alan dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BIM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALTK 2011 TARTHI ITIBARTYLE SONA EREN HESAP DONEMINE ALT KONSOLIDE 07 SERMAYE DEGISIM TABLOSU

(Para hirimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi, diger hiittn para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden belirtilmistir]

Odenmis
sermaye Yabanci Kardan
enflasyon Deger para ayrilan Gegmis Net Toplam
Odenmis diizeltmesi artis  gevrim kisitlanmis vil dénem 0z
sermaye farki fonlari  farklari yvedekler karlari kari sermaye
31 Aralik 2009 75.900 8.956 15,704 1.056 34.072 4145 21e.8d4e 388.055
Gegmis il Karlarina transfer = = = = - 212942 (P12.942) =
Kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklere transfer = = = = 17527 (17.527) - -
Bedelsiz sermaye artisi (Not 27) 75.800 (6.956) = = - (68.944) = =
Odenen temettu (Not 27) - - - = - (132.825) - (132.825)
Net donem kari = = = = = - 24bgdo 245640
Diger kapsamli gelir = = = u38) = = = (U38)
Toplam kapsamli gelir = = s (438]) s - edbBu0  edseoe
31 Aralik 2010 151.800 = 15.704 618 51.599 35.071 245640 500.432
Gegmis yil karlarina transfer - - - - - 245840 (245.640) =
Kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklere transfer = = = = 29.850 (P9.850) = =
Odenen temettt (Not 27) s = = = - (182.160) - (182.160)
Net donem kari = = = = = - 298.910 298.910
Diger kapsamli gelir = = - (1.030) = = = (1.030)
Toplam kapsamli gelir = = - (1.030) = - 298.910 297.880
31 Aralik 2011 151.800 = 15.704 (412) 81.449 68.701 298.910 616.152

Sayfa 47 ile 83 arasinda yer alan dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BIM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALTK 2011 TARTHI ITIBARTYLE SONA EREN HESAP DONEMINE ALT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Para hirimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi, diger hiittn para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden belirtilmistir]

Cari donem Gecmis dénem
1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2011 -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2011
Bagimsiz Bagimsiz
Notlar denetimden gecmis denetimden gecmis
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi tncesi kar 377.739 306.001
Vergi karsihgi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan
nakit arasindaki mutabakat:
Amartisman ve itfa paylari 18,19 76.980 B64.837
Katilim pay gelirleri 32 (15.281) (12479)
Supheli alacak karsiligi,net 10 18 170
Kidem tazminati karsiligina iliskin finansman yuku ve aktler kayip 4 2.200 1.257
Kidem tazminati yukumlulugindeki artig ed 4.015 2.651
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari 31 53 2.180
Borg karsiliklari,net 1.543 397
Ticari mallar deger dustklugu karsiligi / (iptali) 13 822 (970)
Isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari 448.089 364.054
Isletme sermayesindeki degisiklikler:
Ticari alacaklar (78.550) (31.266)
Stoklar (69.468) (77.178)
Diger donen varliklar (5.540) (.402)
Diger duran varliklar 26 41 246
Diger ticari borglar 188.855 158.692
Iliskili taraflara ticari borglar 32.374 (13.374)
Diger kisa vadeli yakumlultkler 22.343 2588
Odenen vergiler (74.935) (58.546)
Kidem tazminati ddemeleri 24 (2.701) (1.952)
Isletme faaliyetlerinden dolayi net nakit girisi 460.510 340.807
Yatirim faaliyetleri
Satin alinan maddi duran varliklar 18 (179.434) (140.833)
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar 19 (1.153) (881)
Maddi duran varlik alimlari icin verilen avanslar (2.064) (157)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 6.978 5.073
Tahsil edilen katilim payi gelirleri 11.860 12.378
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit gikisi (163.813) (124.420)
Finansman faaliyetleri
Odenen temettu (182.160) (132.825)
Alinan finansal borglar 8 = 7662
Finansal borg geri tdemeleri 8 (7.662) =
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit cikisi (189.822) (125.163)
Yabanci para gevrim farklari (3.302) (296)
Nakit ve nakit benzeri varliklardaki net artis 103.573 80.928
Donem basi nakit ve nakit benzeri varliklar 257.019 166.091
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri varliklar 6 360.592 257.019

Sayfa U7 ile 83 arasinda yer alan dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BIM BIRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALTK 2011 TARTHI ITIBARTYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

(Para hirimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi, diger hiittn para birimleri de aksi belirtilmedikce tam degerlerden belirtilmistir]

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (BIM - Sirket) 31 Mayis 1995 tarihinde kurulmus olup, Eylil 1995'te faaliyetlerine baslamistir.
Sirket'in kayitli adresi Ebubekir Cad. No: 73 Sancaktepe, Istanbul'dur.

Sirket, perakendecilik sektorinde faaliyet gostermekte olup, icerisinde dzel markalarin da bulundugu yaklasik 600 Urtinden olugan
Urtin yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gosteren magazalari araciligiyla satmaktadir. Sirket'in halka agik hisseleri, Temmuz 2005'ten
itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (‘IMKB") islem gormektedir.

Sirket, Fas'da yuksek indirimli gida perakendeciligi sektorinde faaliyette bulunmak amaci ile 19 Mayis 2008 tarihinde kurulan BIM
Stores SARL sirketine %100 istirak etmis ve BIM Stores SARL, 11 Nisan 2008 tarihinde Fas'ta ilk magazasini agarak faaliyetlerine
baglamistir. BIM Stores SARL, mali sonuglari, 31 Aralik 2011 tarihli mali tablolarda tam konsaolidayon yontemine gore konsolide
edilmistir.

Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmig bagl ortakhgl “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Grup’'un en buyuk ve nihai ortagi Mustafa Latif Topbag'tir. Grup konsolide finansal tablolari 13 Mart 2012 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli dizenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin

ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icinde caligan ortalama personel sayisi kategorilerine gore asagidaki
tablodaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2011 1 Ocak-31 Aralik 2010

Ofis personeli 1.393 1113
Depo personeli 2.050 1935
Magaza personeli 15.272 13460
Toplam 18.715 16.508

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini, Turkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanlhgi'nca
yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani (THP) gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Turkiye diginda kurulan baglh ortaklik
ise yasal muhasebe kayitlarini ve finansal tablolarini kuruldugu tlkenin sirket yasasi ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Grup, finansal tablolarini 31 Aralik 2007 tarihine kadar SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (SPK Muhasebe
Standartlari) uygun olarak hazirlamigtir. SPK XI-25 numarali “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar” tebliginde kapsamli
bir muhasebe ilkeleri seti yayilanmigtir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB] ve
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) tarafindan cikarilmig olan muhasebe standartlarinin uygulanmasinin da, SPK
Muhasebe Standartlar’'na uyulmus sayilacag) belirtilmistir. 1 Ocak 2008'den itibaren 9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanarak yururluge giren SPK XI-29 numarali, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raparlamaya Iliskin Esaslar” tebligi uyarinca Grup
cari donem finansal tablolarini, stz konusu tebligde 6ngoruldigu tzere, Uluslararasi Muhasebe/ Finansal Raporlama (UMS/UFRS])
Standartlar’'na uygun olarak ve Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin yasal mali tablolarinin Gzerine bir takim duzeltme ve
siniflandirma degisiklikleri yapilarak hazirlanmistir. Stz konusu duzeltmeler genel olarak konsolidasyon muhasebesi, stok deger
dusuklugu karsihgi, ertelenmis vergi, kidem tazminati, arsa ve binalarin rayic degerleri ile yansitiimasi ve ticari alacak ve borglarin
reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar rayi¢ degerlerinden taginan arsa ve bina haricinde tarihsel maliyet esasina gore hazirlanmistir.
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Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait (konsalide) finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari agsagida 6zetlenen 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis standartlar ve UFRYK yorumlari diginda tnceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki

etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar agsagidaki gibidir:

UFRYK 14 UMS 19-Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi - Asgari

Fonlama Kosullarinin Pesin Odenmesi Degisiklik

Degisiklik, asgari fonlama kosulunun bulundugu bazi durumlarda gelecekteki katkilarin pesin olarak 6denmesi iglemlerinin yarattigi
istenmeyen sonucu ortadan kaldirmaktadir. Degisiklik gelecekteki hizmet maliyeti igin yapilan pesin ddemelerin bir varlik olarak
degerlendirmelerine izin vermektedir. Grup’un asgari fonlama yukumlalugu olmadigi icin degisikligin Grup'un finansal performansi veya

finansal durumuna highbir etkisi olmamistir.
UFRYK 18 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi

Bu yorum, isletme ile kredi verenler arasinda finansal borcun sartlari hakkinda bir yenileme gortsmesi olmasi ve kredi verenin
isletmenin borcunun tamaminin ya da bir kisminin isletmenin sermaye araglari ile geri 6demesini kabul etmesi durumundaki
muhasebelestiriime uygulamasina deginmektedir. UFRYK 19, bu sermaye aracglarinin UMS 33'un 41 no'lu paragrafi uyarinca “6denen
bedel” olarak nitelenecegine aciklik getirmektedir. Sonug olarak finansal borg finansal tablolardan gikariimakta ve cikarilan sermaye
araclarl, s6z konusu finansal borcu sonlandirmak igin 6denen bedel olarak isleme tabi tutulmaktadir. Bu yorum kredi verenin
isletmenin ortagi sifatiyla hareket etmesi halinde, ortak kontrol altindaki taraflar arasindaki islemlerde veya sermaye araci ihracinin
finansal yukumlulugun orijinal sartlari uyarinca yapilmasi durumlarinda uygulanmaz. S6z konusu yorumun Grup’un finansal performansi

veya finansal durumuna highir etkisi olmamistir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Yeni haklar igeren ihraglarin siniflandiriimasi (Degisiklik)

Degisiklik UMS 32'deki finansal borg tanimini degistirerek, sirketlerin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin elde edilmesine iligskin
hak, opsiyon ya da teminatlari 6zkaynaga dayal finansal arag olarak siniflamasina misaade etmistir. Degisiklik, herhangi bir para
birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin elde edilmesine iliskin haklarin;
isletmenin, dzkaynagina dayali ve ayni siniftaki tirev olmayan finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin timdne oransal olarak
sunulmasi durumunda gegerlidir. Grup’un bu tarz enstrimanlari olmadigi igin, degisikligin Grup'un finansal performansi veya finansal

durumuna highir etkisi olmamistir.
UMS 24 iliskili Taraf Aciklamalari (Degisiklik)
Degisiklik, iliskileri tespit edebilmeyi kolaylastirmak ve uygulamadaki farkliliklari gidermek amaciyla iligkili taraf tanimina agiklik

getirmistir. Ayrica, degisiklik devletle iligkili isletmelerle yapilan islemlere genel agiklama yuktmluluklerinden kismi muafiyet

getirmistir. Degisikligin uygulamaya konmasinin Grup’un finansal performansi veya finansal durumuna higbir etkisi olmamistir.
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UFRS’deki iyilestirmeler

Mayis 2010'da UMSK, tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla Ugunct cergeve duzenlemesini yayinlamistir.
Asagidaki degisikliklerin uygulamaya kanmasi Grup’'un muhasebe paolitikalarinda ve finansal tablolara iliskin agiklamalarda degisiklik
yapilmasi sonucunu dogurmus ancak Grup’un finansal performansi veya finansal durumuna higbir etkisi olmamistir. Degisiklikler igin

gesitli yurtrluk tarihleri belirlenmis belirlenmistir. 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gegerli olan degisiklikler asagidaki gibidir:
UFRS 3 isletme Birlesmeleri

i) Yeniden duizenlenen UFRS'nin yurdrlik tarihinden 6nce gergeklesen isletme birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellere iligkin
gegis hukumleri

Bu iyilestirme, UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar, UMS 32 Finansal Araglar: Sunum, UMS 33 Finansal Araglar: Muhasebelestirme
ve Olgme standartlarinda yapilan ve kosullu bedele iliskin muafiyeti kaldiran degisikliklerin 2008 de yeniden duizenlenen UFRS
3'Un uygulanmaya baslanmasindan 6nce olan isletme birlesmelerinden dogan kosullu bedel igin gegerli olmadigl konusuna agiklik
getirmektedir.

i) Kontrol gtict olmayan paylarin ¢lgimu

Bu iyilestirme, kontrol glicti olmayan paylarin 6lgiim segeneklerinin (gercege uygun degerden veya mulkiyet hakki veren araglarin
satin alinan igsletmenin belirlenebilir net varliklarindaki orantisal payi tizerinden) kapsamini, mevcut ortaklik paylari olan ve hamiline

isletmenin net varlklarinin orantili payindan hak saglayan kontrol glicti clmayan paylarin bilesenleri ile sinirlamaktadir.
ii) Yenisi ile degistiriimeyen veya gonullt olarak yenisiyle degistirilen hisse bazli ¢deme iglemleri

Bu iyilestirme, bir isletme birlesmesinde isletmenin satin aldigi isletmenin hisse bazl tdeme islemlerinin degistiriimesinin (zorunlu ya

da gonullt olarak) muhasebelegtiriimesini (6denen bedel ve birlesme sonrasi gider olarak ayristirilmasini zorunlu hale getirmektedir.
UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar

Degisiklik, UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken agiklamalara agiklik getirmekte ve sayisal ve niteliksel agiklamalar ile finansal araclara
iliskin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki etkilesimi vurgulamaktadir. Bigerlerinin yani sira, bu degisiklikler vadesi gegmis ancak
karsilik ayrilmamis ve bireysel olarak karsilik ayrilmis finansal varliklar icin glivence olarak alinan teminatlar ve kredi gtvenilirliginde
artis saglayan diger unsurlar ile bunlarin tahmini gergege uygun degerine iliskin agiklama gerekliklerini kaldirmisg, bunun yerine tum
finansal varliklar icin glivence olarak alinan teminatlarin ve kredi gtvenilirliginde artig saglayan diger unsurlarin finansal etkisinin
aglklanmasini zorunlu kilmistir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu

Degisiklik, isletmenin dzkaynak kalemlerinin her biri icin 6zkaynak degisim tablosu ya da finansal tablo dipnotlarinda diger kapsamli

gelire iliskin bir analizi sunmasi gerekliligine agiklik getirmektedir.
UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
Bu iyilestirme, UMS 27'nin UMS 21 Kur Degisimin Etkileri, UMS 31 Is Ortakliklari ve UMS 28 Istiraklerdeki Yatirimlar standartlarinda

yaptigi degisikliklerin 1 Temmuz 2008 tarihinde sona eren yildan itibaren veya UMS 27'nin daha erken uygulandigi durumda bu tarihten
itibaren ileriye donuk olarak uygulanacagina acgiklik getirmektedir.
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UMS 34 Ara Dénem Raporlama

Degisiklik, UMS 34 de yer alan agiklama ilkelerinin nasil uygulanacagina rehberlik etmekte ve yapilmasi gereken agiklamalara su
eklemeleri yapmaktadir; i) Finansal araglarin gergege uygun degerini ve siniflamasini etkileyebilecek durumlar, i) finansal araglarin
gergege uygun degere iligkin hiyerarsi siralari arasindaki yer degistirmeleri, i) finansal varliklarin siniflandiriimasinda olugan

degisimler ve iv) kosullu borglar veya kosullu varliklarda meydana gelen degigimler.
UFRYK 13 Musteri Sadakat Programlari

Duzeltme, program dahilindeki musterilere saglanan hediye puanlarinin kullanimlarindaki degerini temel alacak sekilde gergege
uygun degerlerinin belirlendigi durumlarda; musteri sadakat programina katilmayan diger musterilere verilen indirimler ve tegviklerin

miktarinin da goz 6nunde tutulmasi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.
Yayinlanan ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yururluge girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge
yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri

yapacaktir.,
UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken uygulamaya izin verilmektedir.
Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Ileriki bir tarinte
gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondurilebilecek) kalemler higbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden
ayri gosterilecektir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir. Bu standart hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.

Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Grup'un finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.
UMS 12 Gelir Vergileri - Esas Alinan Varhklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir fakat erken uygulamaya izin
verilmektedir. UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngori olarak, UMS 40 kapsaminda gercede uygun deger modeliyle
6lgulen yatirim amacli gayrimenkuller Uzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkultn tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi
esaslyla hesaplanmasi ve i) UMS 168'daki yeniden degerleme modeliyle ¢lgtlen amortismana tabi olmayan varliklar tzerindeki
ertelenmig verginin her zaman satig esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin gtincellenmistir. Degisiklikler geriye donuk olarak
uygulanacaktir Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, degisikligin finansal durumu veya performansi

Uzerinde tnemli bir etkisi olmasini beklememektedir.
UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar
diginda uygulama geriye donuk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya agiklik getirilmis veya
uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan birgok degisiklikten en 6nemlileri tazminat yuktmltligu araligr mekanizmasi uygulamasinin
kaldiriimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yukamlalugin
tahmini 6deme tarihine gtre belirlenmesidir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, duzeltilmis

standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10°’nun ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler
sonucunda, artik UMS 27 sadece bagli ortaklik, mUstereken kontrol edilen igsletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestiriimesi konularini igermektedir. Bu degisikliklerin gegis hukumleri UFRS 10 ile aynidir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumunu veya performansi Gzerinde higbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

UFRS 1T'in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de degisiklikler yapmig ve standardin ismini UMS 28
Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da
6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin gegis htktmleri UFRS 11 ile aynidir. Bu standart hentz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumunu veya performansi Uzerinde highir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina acgiklik
getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve brit tdeme yapilan hesaplagma (takas birolari
gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri
icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z kanusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar - Gelistirilmis Bilango Digi Birakma Agiklama Yukimlulikleri (Degisiklik),

Degisikligin amac, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer iglemlerini (sekuritizasyon gibi) - finansal varligi transfer
eden taraf Uzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz
finansal varlik transferi islemlerinin hesap doneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar icin ek agiklama zorunluluklari getirmektedir.
Bu degisiklik henluiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklik 1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri igin gegerlidir. Karsgilagtirmali agiklamalar verilmesi zorunlu degildir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve

Grup'un finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.
UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen iglemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel
etkilerinin degerlendiriimesi igin ve ii) UFRS'na gore ve diger genel kabul gormug muhasebe ilkelerine gore hazirlanmig finansal
tablolarin karsilastiriimasi ve analiz edilmesi igin faydali bilgiler sunmaktadir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Begisiklikler geriye dontk olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki
ara donemler icin gegerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup'un finansal durumunu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.
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UFRS 9 Finansal Araglar - Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olacaktir.
UFRS 8 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukumlultklerin dlgtlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni
hukumler getirmektedir. UFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve ¢lgiminu ve gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak ¢lgulen olarak siniflandirilan finansal yukamltlUklerin algumunt etkileyecektir ve bu tur finansal
yuktumltltklerin gergege uygun deger dedisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu
gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi farkli diizenlemelerle geriye
danuk olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Musterek Duzenlemeler ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari standartlarinin

da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsalide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide
edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri igin daha fazla alan
birakan, ilke bazli bir standarttir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, standardin finansal durumu ve

performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
UFRS 11 Misterek Duzenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve degisiklikler bazi dizenlemelerle geriye donik
olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablalar ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari standartlarinin da

ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini duzenlemektedir. Yeni standart
kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi

tarafindan kabul edilmemistir.
UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve degisiklikler bazi dizenlemelerle geriye
donuk olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Musterek Duzenlemeler standartlarinin da ayni anda

uygulanmasi garti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha tnce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tim
aciklamalar ile daha 6nce UMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 Istiraklerdeki Yatirimlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari,
bagl ortakliklar ve yapisal igletmelere iliskin verilmesi gereken tum dipnot aciklamalarini igermektedir. Bu standart hentz Avrupa

Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
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UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgtimi

Yeni standart gergege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil dlgtlecegini agiklamakla beraber, gergede uygun degerin ne zaman
kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tum gergege uygun deger dlgtmleri

igin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gergcege uygun deger olcumleri ile ilgili ek agiklama yuktmlulukleri getirmektedir.

Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni aciklamalarin sadece UFRS 13'un uygulamaya baslandigi dénemden itibaren
verilmesi gerekmektedir - yani 6nceki donemlerle karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir.

UFRYK 20 Yerustt Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baglayan finansal dénemler igin yururluge girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.
Sirketlerin karsilagtirmali olarak sunulan dénemin basgindan itibaren tUretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun
gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir. Yorum, Gretim asamasindaki harfiyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil tlgtlecegdine agiklik getirmektedir. 56z konusu

yorum Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.
islevsel ve raporlama para birimi
Sirket'in iglevsel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (TL)dir.

Sirket'in bagh ortakhg BIM Stores SARLnin islevsel para birimi Fas Dirhemi'dir (MAD). Konsolide finansal tablolar olugturulurken,
islevsel para birimi Fas Dirhemi olan yurtdisinda faaliyette bulunan bagl ortakligin bilango kalemlerinin Sirket'in igslevsel ve sunum
para birimi olan TL'ye gevrilmesinde bilango tarihinde gegerli Turkiye Cumhuriyet'i Merkez Bankasi'nin agikladigi resmi doviz alis kuru
olan, 1 TL = 4,56 MAD kuru, gelir tablosunun gevriminde ise donem iginde olusan ortalama kur, 1 TL = 4,80 MAD esas alinmistir. Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip
edilmektedir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Kansalide finansal tablolar ana sirket olan BIM ile bagl ortakhiginin 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarini
icermektedir. Bagl ortaklik, kontroltn Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir. Grup’'un konsolide finansal
tablolari, BIM ve %100 kontrolti altinda olan bagli ortakhigini icermektedir.

Bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik degeri, ilgili 6zkaynaklar
karsiliginda netlestirilmistir.

BIM ve bagli ortaklig arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak tzere
elimine edilmigstir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar igin uygulanan benzer muhasebe prensipleri
kullanilarak hazirlanmigtir.

Netlestirme
Finansal varlik ve yukumlultkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glictne sahip olunmasi ve stz kanusu varlik ve

yukumlulukleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlegtirilerek
gosterilmektedir.
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Tahminlerin kullaniimasi

Finansal tablolarin SPK Muhasebe Standartlari'na gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, bilanco tarihi itibariyle, raporlanan varlik
ve yukumlultuk tutarlarini, vukuu muhtemel yuktmiluluk ve taahhdtlerini ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini
etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagl olarak gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli

olabilir. Tahminler dtzenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli duzeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda

raporlanmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride
gerceklesehilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éninde bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler, galisanlara
saglanan faydalarin muhasebelestirilmesi, stok karsiliklari, bina ve arsalarin yeniden degerlenmesi, maddi ve maddi olmayan varliklarin

ekonomik emurleri ve gelir vergisi karsiliklari ile ilgilidir.

Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalari

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde olgulebildigi zaman
kaydedilmektedir. Satig geliri, iskonto ve Katma Deger Vergisi (KDV] dusuldukten sonra trunlerin teslim edildigi, risk ve faydalarin
transferinin tamamlandi§i zaman kaydedilmektedir.

Katilim bankalari nezdinde bulundurulan katilim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, yoldaki paralar ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli

mevduatlarr igermektedir.

Ticari alacaklar

Bilanco tarihi itibariyle ortalama 10 guin (31 Aralik 2010 - 10 giin] vadeli ticari alacaklar fatura tutarlari tizerinden kayitlara alinmakta
ve sonrasinda indirgenmis degerlerinden stpheli ticari alacak karsiliklari distldukten sonra taginmaktadir. Ticari alacagin tahsilatinin

mumkun olmadigr durumlarda stpheli ticari alacak karsihgi icin tahmin yapilir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti veya gergeklestirilebilir degerinin distk olani tzerinden degerlenmistir. Stoklarin maliyetini olusturan
unsurlar alim maliyeti ve ilgili durumlarda stoklari mevcut durum ve konumuna getirmek igin katlanilan giderleri kapsamaktadir. Stok

maliyeti ilk - giren - ilk - gikar metodu ile belirlenmektedir.

Gergeklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak ek maliyetler dusulerek tahmin edilen tutardir.

Maddi duran varliklar

Butun maddi duran varliklar baglangig olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha sonra bagimsiz uzmanlarca
degerlenip rayic degerine getirildikten sonra ilgili bina igin amortisman dugtlerek gosterilmistir. Diger buttn maddi duran varliklar
maliyet bedellerinden birikmig amortisman ve varsa deger dusukltgu karsiligr dusulerek yansitilmigtir. Maddi duran varlik satildigi
zaman bu varliga ait maliyet ve birikmig amortisman ilgili hesaplardan dusuldukten sonra olugsan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil
edilmektedir. Yeniden degerlenmig varliklarin satiimasi durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fon tutari gecmis yillar karlarina

aktarilmaktadir.
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Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mumkun olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir
hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi
masraflar, olugtuklari ddnemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger

artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin yeniden dederlemesinden kaynaklanan taginan degerdeki artiglar ilk clarak 6z sermayede deger artig fonlari

hesabina ertelenmis vergi etkisi dusulerek alacak olarak kaydedilir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari Uzerinden dogrusal metodla amortismana tabi

tutulmaktadir. Maddi duran varliklar icin tahmini ekonomik émdurlerini yansitan amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Sure (i)
Yeralti ve yertstu duzenleri 5
Binalar 25
Makina ve teghizat 4-10
Demirbaglar 5-10
Tasit araglari o= 10
Ozel maliyetler 5-10

Ekonomik smur ve amortisman metodu duzenli olarak gozden gegirilmekte, bu stregte kullanilan metodun ve amortisman stresinin

ilgili varliktan edinilecek ekanomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alig fiyatindan degerlenmistir. Maddi
olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda
aktiflestirilirler. Ik kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis, itfa payi ve birikmis deger dusuklugu
karsiliklari dustldiukten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Isletme bunyesinde olusan gelistirme maliyetleri disindaki maddi
olmayan duran varliklar aktiflestiriimemekte ve gergeklestikleri yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilmaktadir. Maddi olmayan

duran varliklarin ekonomik émdurleri belirli streli ya da stresiz olarak belirlenmektedir.

Belirli streli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik émurleri Uzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.
Belirli sureli ekanomik émrt olan maddi olmayan duran varliklar igin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir.

Beklenen kullanim omurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olugabilecek degisiklikler, itfa
metodunun ya da periyodunun degistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde muhasebelestirilir.
Belirli sureli ekonomik émrU olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan duran varligin islevi ile

uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.
Grup'un suresiz kullanim émrine sahip maddi olmayan duran varhigi bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin taginan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, taginan degerin gergeklesebilir durumda

olmadigina isaret etmesi durumunda deger dusuklugu agisindan incelenir.
Finansal olmayan varliklarin deger dusuklugu

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tasidiklari deger Uzerinden paraya gevrilemeyebilecedine isaret etmesi durumunda, varliklarin
tasinan degeri Uzerinde deger dustklugu olup olmadigi degerlendirilir. Varliklarin tasidiklari degerleri, paraya gevrilebilecek tutari
astiginda deger dusuklugu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya gevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim
degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mr( sonunda satilmasindan elde edilmesi
ongorulen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dusuldukten sonra

kalan tutari yansitmaktadir.
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Finansal araglar

Finansal varlik ve borglar, Grup’'un stz konusu finansal araclarla ilgili clarak taraf olmasi durumunda Grup bilangosunda yer almaktadir.

Eger hir finansal arag Grup’un bir pargasi Uzerinde nakit gikisi, herhangi bir varlik cikigi veya baska bir finansal arag cikisina sebebiyet
veriyorsa, bu finansal arag finansal yukumlultk olarak siniflandirilir. Finansal arag ancak asagidaki kasullari igeriyorsa, bir sermaye

aracl olarak tanimlanabilir:

a) Bagka bir igletmeye nakit veya bir bagka finansal varlik vermeyi dngéren bir stzlesmeye dayal yukumluluk tagimiyorsa, veya
isletmenin bir bagka igletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini éngtren

stzlegsmeye dayall yukumluluk tagimiyorsa,

b) Finansal aracin, Grup'un sermaye araglari ile gergeklesmesi veya gergeklesecek olmasi, Grup'un gesitli sayida sermaye devrini
gerektiren turev finansal arac tanimina girmeyen, ya da Grup'un sabit miktardaki nakit degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin

degisimini igeren turev finansal arag olmasi.

Finansal araglar, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar clarak siniflandirilir. Finansal araglar ilk olarak stz kanusu finansal aracin
alim tarihindeki rayig bedelini yansittigi kabul edilen ve alim sirasinda ortaya gikan diger masraflari da igeren elde etme maliyeti ile
kayitlara alinir. Grup finansal varliklarin siniflandiriimasini kayitlarina aldiktan sonra yapar ve her mali yilsonu bu belirlemeyi tekrar

degerlendirir.

Ticari borglar

Ortalama vadesi 46 guin (31 Aralik 2010 - 48) olan ticari borglar, fatura tutarlari tizerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda
indirgenmis degerleriyle tasinmaktadir. Tasinan ticari borg, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da

faturalanmamis tutarin rayig degerini yansitmaktadir.

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri dzellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iligkisi kurulabildigi takdirde, ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler gtvenilebilir bir bicimde olgulebilmeleri ve gelecekte ekonomik
yararlardan igletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan

borclanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

Butun olagan finansal varlik alim ve satim iglemleri, Grup'un varlig teslim aldigi/teslim ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim
ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve duzenlemelerle belirlenen zaman dilimleri igerisinde finansal aracin teslimini

gerektiren alim ve satimlardir.
Kredi ve alacaklar
Sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada iglem gérmeyen turev olmayan finansal varliklardir. Bu

varliklar etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetlerinden dlgtlurler. Bu varliklarin kayitlardan cikariimasi, deger dusts

karsihgr ayrilmasi ve itfa edilme sureci sirasinda olusan kayip ve kazanglar gelir tablosunda muhasebelestirilirler.
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Finansal varlik ve yuktmlultuklerin kayda alinmasi ve gikariimasi

Grup, finansal varlik veya yukamlultkleri, ilgili finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Grup,
finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece stz kanusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontroltnd
kaybettigi zaman kayittan cikartir. Grup, finansal yuktmlulukleri ancak s6zlesmede tanimlanan yukumluligu ortadan kalkar, iptal edilir

veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Butun normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varhgi almayi veya satmayi taahhtt ettigi tarihte kayitlara

yansitilir.

Finansal varliklar deger dusuklugu

Grup, her bilanco tarihinde finansal varliklarda deger dusuklugu ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigini incelemektedir.
Indirgenmis degerinden tasinan varliklar

Indirgenmis maliyetinden gosterilen kredi ve alacaklarda deger dustklugu zarari meydana geldigine iliskin tarafsiz bir gstergenin
bulunmasi durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin (hentiz olugmamis gelecekteki kredi zararlari harig)

finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnku degeri ile taginan degeri arasindaki fark olarak ¢lgulir.

Varligin tasinan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir. Ilgili zarar tutari gelir tablosunda

muhasebelestirilir.

Daha sonraki bir donemde, deger dusuklugu zarari miktarinin azalmasi ve stz konusu azalmanin deger dusuklugu zarari
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce
muhasebelestirilmis bulunan deger dusuklug zarar dogrudan veya bir karsilik hesabi araciligiyla iptal edilir. Iptal islemi sonucunda,
ilgili finansal varligin taginan degeri, finansal varliga iliskin deger dustklugu ayrilmasaydi finansal varligin deger dustklugunun iptal

edildigi tarihte olugsacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar gtz 6ntinde bulunduruldugunda, deger dustklugu karsihg vadesini agmig alacaklarinin tahsil edemeyecegine dair
tarafsiz bir gtstergenin (alacaklinin énemli finansal zorluklar yasamasi veya tasfiye olasilig olmasi gibi) bulunmasi durumunda ayrilir.
Ticari alacagin tasinan degeri karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir.

Kur degisiminin etkileri

Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili

kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade

edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Grup’'un yabanci para gevrimi icin kullandigi kurlar ilgili dénem sonlari itibariyle asagida sunulmustur:

ABDS/TL (tam) EUR/TL (tam)
31 Aralik 2011 1,8889 2,4438
31 Aralik 2010 1,5460 2,0491

Hisse basina kazang

Hisse basina basit kazang net dénem karinin dénem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina bélinmesiyle hesaplanir. B6nem
igerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin
donem basi itibariyle de gegerli oldugu kabul edilir.
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Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup'un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (diizeltme gerektiren olaylar) mali

tablolarda yansitilmaktadir. Buzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arzettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.
Karsiliklar, sarta bagh yukumlulukler ve sarta bagli varliklar

i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokumluligu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu
yukumlultk sebebiyle isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden gikmasi olasiligi mevcutsa ve gergeklesecek yukumlulugin
miktari glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybi énem kazandiginda,
karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yukumlulige ézel riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi éncesi orani ile
gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Iskonta metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan
karsiliklardaki artig, finansman yuku olarak dikkate alinir.

ii) Sarta baglh yukumlultkler ve varliklar

Sarta bagh yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu
takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kiralama islemleri

Operasyonel kiralama iglemleri

Bir kiymetin kiralama igleminde butun riskler ve faydalar kiraya verene aitse bu tip iglemler operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.

Operasyonel kiralamada kira bedelleri, kira stresi boyunca esit olarak giderlestirilir.

Tligkili taraflar

(a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iligkili sayilir:
S6z konusu kiginin,

(i) Raporlayan isletme tizerinde kontrol veya musterek kontrol gictine sahip olmasi durumunda,

(i) Raporlayan igletme tizerinde tnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.
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(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan igletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
(i) Her iki isletmenin de ayni bir Ggiinct tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tiginct bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Uctinctl isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin bayle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontral edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme tzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya stz konusu isletmenin (ya da
bu igletmenin ana ortakhiginin kilit yonetici persanelinin bir lyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligl, dénem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamudir.

Ertelenmis vergi, bilango yuktmlulugu metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile
yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi

yuktmlulagu vergilendirilebilir tm gegici farklar Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin, kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin clugmasi
mUumkun gérundyorsa, tim gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden ayrilir. Her bilango déneminde Sirket, ertelenmis

vergi varliklarini gozden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gtz 6ntne alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmig vergi varliklarinin ve yukumlaluklerinin hesaplanmasinda stz konusu varligin gergeklesecegi ve yukumlulugin yerine

getirilecedi donemlerde olusmasi beklenen vergi aranlari, bilanco tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlari baz alinarak hesaplanir.
Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili ertelenmis vergi etkileri de tzkaynaklarda yansitilir.

Calisanlara saglanan faydalar

a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu davranis digindaki nedenlerle isine son verilen

ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yuktmludur.

Not 24'te daha detayli belirtildigi Uzere, Grup mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini UMS 13 - “Calisan Menfaatleri”
standardina gore bagimsiz bir aktter tarafindan yapilan aktter galismasina dayanarak yansitmistir.

Kidem tazminati karsiligi “Projeksiyon Metodu” kullanilarak hesaplanmistir. Profesyonel aktuerler tarafindan yapilan hesaplamalara
gore bulunan henlz kayitlara alinmamis birikmig aktUer kazang veya kayiplar kidem tazminati yukumltltigunun %10'unu agmasi
durumunda asan tutar, Grup caliganlarinin ortalama kalan galisma surelerine dagitilarak gelir tablosuna yansitilir. Kidem tazminati

yukamlalugu, profesyonel aktterler tarafindan tahmin edilen iskonto orani ile hesaplanarak mali tablolara yansitiimistir.
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b) Tanimlanan katki planlar::

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket'in bu primleri ddedigi strece bagka

yukumlultgu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
3. ISLETME BiRLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur]).

4. 1S ORTAKLIKLARI

Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur]).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolumleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kigilere sunulan i¢ rapaorlama ve stratejik bolumlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. 56z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve baltmlerin
perfarmansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket'in Ust

duzey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket Ust duzey yoneticileri Sirket'in tek bir alanda faaliyet géstermesini ve Turkiye digindaki faaliyetlerinden higbirinin kendi basina
toplam faaliyetler igerisinde 6nem arz etmedigini gtz tntinde bulundurarak, stratejik kararlarini Sirket'in tum faaliyetlerini kapsayacak
sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, UFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”ndeki ilgili hukumler dogrultusunda, Sirket'in, tek bir raporlanabilecek

faaliyet bolumu bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet baltimlerine gore raporlanmamistir.

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kasa 52.830 39.633
Banka

-katilim hesabi 236.220 185.741

-vadesiz mevduat 44.365 21.931

Yoldaki para 31.150 10.266

364.565 257571

Eksi : kar payi tahakkuku (3.973) (552)

Nakit akim tablosuna baz olan nakit ve benzerleri toplami 360.592 257.019

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle bloke mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle katilim hesabinin tamami TL
cinsinden olup, katilim bankalarinin TL tutarlar igin kar payi oranlari brit %8,5'tir (31 Aralik 2010 - briit %7, 7'tir).
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7. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle menkul kiymeti bulunmamaktadir.

8. FINANSAL BORCLAR

Grup'un, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 - 7.662 TL).
9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

10. TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar, net

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kredi karti alacaklari 269.180 191481
Ticari alacaklar 970 500
Supheli ticari alacaklar 712 694
Diger alacaklar 825 4re
Eksi: stipheli alacak karsiligi (712) (694)

270.985 192.453

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama vadeleri 10 gundur (31 Aralik 2010 - 10 gtin).

Vadeli ticari alacaklar fatura tutarlari Uzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerlerinden stpheli ticari alacak

karsiliklari duguldukten sonra taginmaktadir. Ticari alacagin tahsilatinin mmkun olmadigi durumlarda stpheli ticari alacak karsilig

igin tahmin yapilr.

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle stipheli alacak karsiligi ayrilmis alacaklar disinda vadesi gelen ticari alacaklari

bulunmamaktadir.
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Supheli alacak karsiliginin cari yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Dénem basi 694 5ed

Ayrilan karsilik tutar 2e 216

Cari yil igerisinde tahsil edilen (4) (4B)

Dénem sonu 712 694
b) Ticari borglar,net

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Diger ticari borglar 890.253 701.398

890.253 701.398

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari borglarin ortalama vadeleri 46 gundur (31 Aralik 2010 - 48 gun). 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
tedarikci firmalardan 13.703 TL tutarinda teminat mektubu ve cek, 13.656 TL tutarinda ise ipotek alinmigtir (31 Aralik 2010 - 16.111 TL
teminat mektubu ve gek, 14.420 TL ipotek].

11. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger alacaklar - Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli diger alacaklari bulunmamaktadir.

b) Diger borglar- Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli diger borglari bulunmamaktadir.

12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR

Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur]).
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13. STOKLAR
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ticari mallar, net 400.755 332.795
Diger mallar 3.888 3.204
404.643 335.999

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari mallar icin 2.050 TL (31 Aralik 2010 - 1.229 TL) tutarinda deger dusuklugd karsiligr ayrilmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donem basi (1.229) (2.199)
Donem iginde geri gevrilen 1.229 2199
Ayrilan deger dusuklugu karsilig (2.050) (1.e29)
Dénem sonu (2.050) (1.229)

14. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur].

15. DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKIN VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

16. GZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur].

17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur].
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18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemleri igindeki maddi duran varliklari ve ilgili birikmig

amortismanlarina iliskin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Doviz
kurlarindaki
31 Aralik degisimin
2010 Girigler Cikislar Transferler etkisi 31 Aralik 2011
Maliyet veya yeniden degerlenmis
tutar
Arsa 78.658 13.881 = = S 83.550
Yeralti ve yertstu duzenleri 2.303 872 o o = 3.175
Bina 143.564 12.955 = 11.994 S 168.513
Makine ve teghizat 264.278 49.934 (4.388) 3.639 797 314.260
Tasit araglari 51.701 20.255 (8.890) 357 115 63.538
Demirbaslar 115.394 18.506 (1.568]) 280 183 132.795
Ozel maliyetler 183.821 44.224 (4.622) - 1450 234.873
Yapilmakta olan yatirimlar 50 18.797 = (16.270) = 2.577
850.770 179.434 (19.468) - 2.545 1.013.281
Eksi : Birikmig amortisman
Yeralti ve yerustu dizenleri (849) (504) = = = 1.453
Bina (5.767) (6.810) - - = 12.577
Makine ve teghizat (126.448) (23.158) 2.521 - (192) 147.277
Tasit araclari (26.598]) (10.013) 6.696 = (22) 29.937
Demirbaslar (75.318) (15.7886) 1.542 = (40) 89.602
Ozel maliyetler (66.352) (19.655) 1.808 - (161) 84.360
(301.432) (75.926) 12.567 (415) 365.206

Net defter degeri 549.338 648.075
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Doviz
kurlarindaki
degisimin
31 Aralik 2008 Girigler Cikislar Transferler etkisi 31 Aralik 2010
Maliyet veya yeniden
degerlenmis tutar
Arsa 70.752 8.907 = = = 79.659
Yeralti ve yertstu duzenleri 1./84 519 = = = 2.303
Bina 118454 18.351 = 6.759 = 143.564
Makine ve teghizat 229.907 37.368 (2.948) - (49) 264.278
Tasit araclar 4g.117 11.857 (6.266) - (7 51.701
Demirbaslar 95.855 20.055 (503) - (13) 115.394
Ozel maliyetler 163.617 36.731 (6.463) - (84) 193.821
Yapilmakta olan yatirimlar 17 7.045 (253] (6.759] = 50
726.503 140.833 (16.433) - (133) 850.770
Eksi : Birikmig amortisman
Yeralti ve yerustl dizenleri (584) (365) = = = (949)
Bina - (5.767) - - - (5.767)
Makine ve techizat (108.804) (19.371) 17ee = 5 (126.448])
Tasit araclari (e2.762) (8.636) 4,800 = = (26.598]
Demirbaslar (62.646) (13.121) uuy = 2 (v5.318)
Ozel maliyetler (52.614) (16.345) 2.604 = 8 (66.352)
(ed7.410) (63.605) 8.573 = 10 (301.432)
Net defter degeri 479.093 549.338

Maddi duran varlik igerisinde yer alan arsa ve binalar rayic degerlerinden mali tablolara yansitilmistir. Rayic deger (degerleme) farki,

ertelenmis vergi tutari netlenerek dzsermaye icinde yer alan yeniden degerleme fonunda gosterilmistir. 0z sermaye icinde yer alan

yeniden degerleme fonu hissedarlara dagitilamaz.

Yeniden degerlenmis maddi duran varliklar finansal tablolara tarihsel maliyetinden hirikmis amortisman dusulerek yansitiimis olsaydi,
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle tasinan degerleri agagidaki gibi olurdu:

Arsa ve bina

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Maliyet

258.376

219.501

Birikmis amortisman

(24.498)

(17.653)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, hala kullaniimakta olan tamamiyla itfa olmus maddi ve maddi duran olmayan varliklarin
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maliyet bedelleri asagidaki gibidir :

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Makine ve tecghizat 65.120 59.446
Demirbaglar 52.190 42.307
Maddi olmayan varlklar ve 6zel maliyetler 24.254 21.562
Tasit araglar 6.070 4.391
Yeralti ve yerUstu duzenleri 346 173
147.980 127.879

Varhklar uzerindeki rehin ve ipotekler
Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle maddi duran varliklari tzerinde ipotek bulunmamaktadir.
19. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemleri icinde maddi olmayan duran varliklarin ve ilgili birikmig itfa

paylarinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Doviz
kurlarindaki
31 Aralik degisimin
2010 Girigler Cikiglar etkisi 31 Aralik 2011
Maliyet
Haklar 8.104 1153 (87) 29 10.199
Diger maddi olmayan varliklar 31 = o = 31
9.135 1153 (87) 29 10.230
Birikmig itfa paylari
Haklar (6.350) (1.054) 11 (8) (7.401)
Diger maddi olmayan varliklar (28] = = = (28]
(6.376) (1.054) 11 (8) (7.427)

Net defter degeri 2.759 2.803
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Daviz
kurlarindaki
degisimin
31 Aralik 2008 Girigler Cikiglar etkisi 31 Aralik 2010
Maliyet
Haklar 8.328 779 - (3) 9.104
Diger maddi olmayan varliklar 1.262 102 (1.304) (29] Sl
9580 881 (1.304) (32] 9.135
Birikmig itfa paylari
Haklar (5.434) (916) - - (6.350)
Diger maddi olmayan varliklar (624) (316) 901 18 (26)
(6.058) (1.232) 901 13 (6.376)
Net defter degeri G158 2 2./58

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekanomik 6murleri olan 5 yil Gzerinden itfa edilmektedirler.

Haklar agirlikli clarak yazilim lisanslarindan olugmaktadir.

20. SEREFIYE

Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur].

21. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yatirim tesvik belgeleri

Grup’'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle yatirim tesvik belgeleri bulunmamaktadir.

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger borg karsiliklari

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli yuktmlulukleri igerisinde, telefon, elektrik, su ve diger kisa vadeli borglar

igin ayrilmig sirasiyla 2.395 TL ve 1.282 TL tutarinda karsilik giderleri bulunmaktadir.
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Grup aleyhine davalar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan davalarin tutarlari sirasiyla 10.218 TL ve
9.854 TLdir (tarihsel deger). Grup ilgili ddnemlerde stz konusu tutarlar igin sirasiyla 6.818 TL ve 6.388 TL karsilik ayirmigtir.

Dava karsiliginin cari yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donem basi 6.388 4.400
Ayrilan karsilik tutari,net 430 1.988
Dénem sonu 6.818 £6.388

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un verdigi teminat, rehin veya ipotek agagidaki gibidir :

31 Aralk 2011

Toplam TL

karsiligi TL ABD Dolari Euro
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek 14.108 13.421 363.397 =
Teminat 14.108 13421 363.397 =
Rehin = = = =
Ipotek - - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek 2.349 = S 961.254
Teminat 2.349 S = 961.254
Rehin - - - -
Ipotek - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaclyla vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek = = = =

D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek o o = =

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRT'lerin Toplam Tutar = = = =

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar = = = =

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar! - - . i

Toplam 16.457 13.421 363.397 961.254
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31 Aralik 2010

Toplam TL
karsihgi TL ABD Dolari Euro
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek 12.655 12.269 250.000 =
Teminat 12.655 12.269 250.000 i
Rehin - - - -
Ipotek - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek 1970 = = 961.254
Teminat 1970 = = 961.254
Rehin < = = =
Ipotek = = = =
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrtttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek - - - -
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek = = = =
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar: = = = =
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketler
Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! = = = =
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis GOldugu
TRT'lerin Toplam Tutari = = = =
Toplam 14.625 12.269 250.000 961.254

Aktifler Gstundeki sigorta tutari

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri tarihi itibariyle Grup’'un sahip oldugu aktifler tzerindeki toplam sigorta tutari sirasiyla 640.531 TL ve
538470 TL tutarindadir.

23. TAAHHUTLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle asagida belirtilen dénemlerde operasyonel kiralama yukumluligu bulunmaktadir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Bir yildan uzun olan ve bes yildan uzun olmayan = a1
Bes yildan uzun olan = e

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kidem tazminati karsiligi

Sirket'in, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle igten ayrilan veya istifa ve kotl davranis digsindaki nedenlerle isine
son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukdmluduir. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya cikariima tarihindeki
Ucret esas alinarak galisilan her yil igin 30 guinluk tcret (31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kidem tazminati ddemeleri

tavani sirasiyla 2.732 TL (tam TL) ve 2,517 TL (tam TL) (tarihsel deger)'dir) tzerinden hesaplanmaktadir. Bu yukumluliklerin maliyeti
personelin hizmet suresi boyunca tahakkuk ettirilmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, profesyonel aktuerler tarafindan
yaplilan hesaplamalari baz alarak aktter metod ve varsayimlarini kapsayan UMS 19 gergevesinde kayitlarina yansitmaktadir. Aktter
kazang ve kayiplar, kidem tazminati yakumlultguntn %10'unu agan tutar ile sinirl olmak kaydi ile, Sirket galisanlarinin ortalama kalan
galisma surelerine dagitilarak kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Kidem yukumltltkleri 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle

hesaplanmistir.
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1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere kidem tazminati tavani 2,732 TL (tam TL)'den 2.805 TL (tam TL)'ye yukseltilmistir.

Kidem tazminati karsiligina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilangoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donem iginde giderlestirilen tutar (Not 30) 4.015 2.651
Kidem tazminatina iligkin finansman yuku 1751 1132
Giderlestirilen aktteryal kayip 449 125
Toplam gider 6.215 3.808
Kidem tazminati karsilig:

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Tanimlanan fayda planina iliskin yukumltltk 24.085 17.831
Kaydedilmemis aktuer kazang (11.048) (8.308)
13.037 9.523

Tanimlanan fayda planina iligskin yakumltltgun hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donem basgi bakiyesi 17.831 10428
Kidem tazminatina iliskin finansman yuku 1.751 1132
Donem iginde giderlestirilen tutar 4.015 2.651
Donem iginde yapilan tdemeler (2.701) (1.9502)
Donem igindeki aktueryal kayip/(kazang) 3.189 5.571
Doénem sonu bakiyesi 24.085 17831

Bilanco tarihleri itibariyle temel aktteryal varsayimlar agagidaki gibidir :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Iskonto orani

%10

%10

Tahmini maas artis orani/limit artis orani

%5,1

%5,1

25. EMEKLILIK PLANLARI

Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
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26. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger dénen varhklar

31 Aralik 2011

BIM 2011 FAALIVET RAPORU

31 Aralik 2010

Verilen siparis avanslari 20.627 18.773
Pesin ¢denen giderler 7154 s.ary
KDV alacag 6.092 3.296
Diger 429 219

34.302 28.762

b) Diger duran varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Verilen maddi duran varlik alim avanslari 3.845 1.881
Verilen depozito ve avanslar 2.508 2.501
Diger 406 455

6.860 4.837

c) Diger kisa vadeli yukimlulikler

Kisa vadeli 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Odenecek gelir vergisi ve sosyal sigorta primleri 18.137 e
Odenecek KDV 11.042 5.901
Odenecek diger vergi ve fonlar 10.284 8.855
Diger 6.139 1.031

45.602 23.259

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger yuktmlulugt bulunmamaktadir.
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27. 0ZKAYNAKLAR
a) Sermaye ve sermaye yedekleri

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle yasal tdenmis sermayesinin ortaklar bazinda dékimu ve hisse oranlari agagidaki
tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Tarihsel tutar % Tarihsel Tutar %

Mustafa Latif Topbasg 26.466 175 27.266 18,0
Ahmet Afif Topbas 13.571 8,8 12771 8.4
Abdulrahman A. El Khereiji 10.626 7.0 20.623 13,6
Firdevs Gizmeci 1.800 12 1.800 12
Omer Hulusi Topbas 180 0,1 180 01
Zuhair Fayez = = 5.880 3.8
Halka acik olan kisim 99.157 65,3 83.170 54.8
151.800 100 151.800 100

Sirket'in sermayesinin timi tdenmis olup, nominal degeri 1 TL olan 151.800.000 (31 Aralik 2010- 151.800.000) adet hisseden
olusmaktadir.

Deger artis fonlari

31 Aralk 2011 tarihi itibariyle Grup'un arsa ve bhinasinin yeniden degerlemesine iliskin olarak 15.704 TL tutarinda deger artig fonlari
bulunmaktadir (31 Aralik 2010 - 15,704 TL). Sz konusu fon ortaklara dagitilamaz.

b) Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler ve gegmis yil karlari

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na goére
birinci tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip
yasal yedekler ise tdenmis sermayenin %5'ini agan temettt dagitimlarinin toplami tzerinden %10 olarak ayrilir. Yasal yedek akceler
ddenmis sermayenin %50'sini asmadigl strece dagitilamaz ancak oclaganustd yedeklerin tkenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda
kullanilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki gegmis yil karlari ve cari donem kari yukarida belirtilen yasal yedek akge ayirma sartlarinin yerine

getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimina iligskin yasal diizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitilmaya hazirdir.
Halka agik sirketler, temettd dagitimlarini SPK'nin 6ngérdugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, konsolide finansal tablo dizenleme yukamlulugu bulunan igletmelerce dagitilabilir
karin hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kér icinde gérunen; bagl ortaklik, mUsterek yonetime tabi tesebbis

ve istiraklerden ana ortaklgin finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan
karsilanabildigi strece, genel kurullarinca kar dagitim karari alinmis oclmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini SPK'nin Seri:XI,
No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal

tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmigstir.

SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temettu dagitimi

konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.
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Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklari ile olaganusti yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da

zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda

kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle yasal finansal tablolarina gore yasal yedekler, gegmis yil karlari ve net donem karlari

asagidaki gibidir :

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yasal yedekler 81.449 51.588
Gecmis yil karlari 41.682 5.826
Net donem kari 306.099 247.865

429.230 305.290

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren yila ait yasal kari 306.093 TL, SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide

finansal tablolardaki kéari ise 298.810 TL'dir. Sirket, rapor tarihi itibariyle 2011 yilina ait kar dagitim karari hentiz almamistir.

Odenen temetti

Sirket, 2010 yili Clagan Genel Kurul toplantisinda aldigi karara istinaden 18 Mayis 2011 tarihinde 2010 yili karindan ortaklarina brit

182.160 TL nakit kar payr ademistir.

28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Net satiglar

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igerisinde gerceklestirmis oldugu satiglar asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satiglar 8.220.931 6.597.614
Satis iadeleri (-) (31.796) (23.663)
8.189.135 8.573.951

b) Satiglarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donem bagi stok 332.785 £55.527
Alimlar B.947.765 5.546.540
Donem sonu stok (- (400.755) (332.795)
6.879.805 5469.272
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29. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM; GENEL YONETIM GIDERLERI

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personel giderleri 359.076 301.958
Kira giderleri 208.761 176.154
Amortisman ve itfa giderleri 70.608 58.800
Elektrik, su ve haberlesme giderleri 46.543 50.891
Paketleme giderleri 40.595 32.155
Reklam giderleri 25.354 21.621
Kamyon yakit gideri 30.916 2£1.992
Bakim ve onarim giderleri 18.779 16.465
Kidem tazminati gideri 3.356 2.084
Diger satig ve pazarlama giderleri 31674 26.605
835.662 708.805
b) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 10cak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personel giderleri 78.787 67.052
Amartisman ve itfa giderleri 6.372 6.037
Tasit giderleri 5.895 4702
Para toplama giderleri 4.494 4.083
Hukuk ve danismanlik giderleri 4.171 3.321
Haberlesme giderleri 867 941
Kidem tazminati gideri 659 587
Ofis malzemeleri 501 580
Diger genel yonetim giderleri 24.468 17.045
126.214 104.358
30. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
a) Amortisman ve itfa giderleri
1 Ocak - 10cak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 70.608 58.800
Genel yonetim giderleri 6.372 6.037
76.980 64.837
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b) Personel giderleri

1 Ocak - 1 0Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Maaslar ve Ucretler 382.145 321.849
Sosyal Guvenlik Kurumu prim giderleri - isveren payi 55.718 47161
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 241 4.015 2.651
441.878 371.661
31. DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Diger faaliyet gelirleri
1 Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hurda satiglari 5.234 4,239
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 11.100 7.014
16.334 11.253
b) Diger faaliyet giderleri
1 Ocak - 10cak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Faaliyetle ilgili diger gider ve zararlar 3.788 2.675
Karsilik giderleri 513 2.239
Maddi duran varlik satis zararlari 53 2190
4.414 7104
32. FINANSAL GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Finansman gelirleri

Katilim hesabi gelirleri 15.281 12479
Kambiyo karlari 5.770 1.514
Toplam finansman gelirleri 21.051 13.993
33. FINANSAL GIDERLER

1 Ocak - 10cak -

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Finansman giderleri

Kidem tazminati karsiligina iliskin finansman yuki (Aktter kayip dahil) 2.200 1257
Kambiyo zararlari 314 1.748
Diger finansman giderleri 172 651
Toplam finansman giderleri 2.686 3.657
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34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur].
35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERT

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vergi karsiliklari agagidaki gibidir :

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Cari dénem vergi karsilig 77293 62.6e8
Pesin tdenen vergiler (59.219) (146.912)
Odenecek kurumlar vergisi 18.074 15.716

Turkiye'de, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2010 - 20%). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
déneminin sonunu takip eden dérdtncu ayin yirmi besinci gint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik dénemler itibariyle olugan kazanclar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi

hesaplanarak tdenmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Sirket'in konsolide bagli ortakligi olan BIM Stores SARL'nin faaliyet gosterdigi Fas'ta, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kurumlar vergisi
orani %30'dur (31 Aralik 2010 - %30).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari

revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel kigilere yapilan temettt odemeleri
%15 gelir vergisine tabidir. Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anaonim sirketlere yapilan temettu ddemeleri

gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan

ertelenmis vergi yakumlulugunun dagilimi asagida tzetlenmistir:

Bilanco Kapsamli gelir tablosu
31 Aralik 31 Aralik 10cak-31 1 Ocak - 31
2011 2010 Aralik 2011 Aralik 2010

Ertelenmis vergi yakamlalagu
Parasal olmayan varliklarin UMS 23 kapsaminda yeniden ifade
edilme etkisi 16.551 13.989 2.562 (1.203)
Ertelenmis vergi varligi
Kidem tazminati karsilig (2.530]) (1.860] (670) (360)
Diger duzeltmeler (3.858) (3.435) (423) (704)
Yabanci para gevrim farki 67

Ertelenmis vergi 10.163 8.694 1.536 (2.267)
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Ertelenmis vergi, finansal tablolarda agagidaki gibi yansitilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ertelenen vergi varliklari 481 349
Ertelenen vergi yukamlalago (10.644) (9.043)
Net vergi yukiumlilukleri (10.163) (8.694)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemleri icin net ertelenmis vergi yukumltltigu hareket tablosu agagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Baslangig bakiyesi 8.694 10.861
Gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri/(geliri), net 1536 (2.267]
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan yabanci para ¢evrim farki (67) -
Donem sonu bakiyesi 10.163 8.694
Vergi karsihginin mutabakati
1 Ocak - 1 0Ocak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Vergi tncesi kar 377.739 306.001
%c0 etkin vergi oranina gore hesaplanmis kurumlar vergisi karsiligi (75.548) (61.200)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (931) (598)
Vergiye tabi olmayan gelirler 317 68
Bagl ortakligin vergi orani etkisi (1.454) (116)
Diger (1.213) 1485
Vergi karsilig (78.829) (60.361)
- Cari (77.293) (62.628])
- Ertelenmis (1.538) 2.267

36. HISSE BASINA KAZANG

Hisse basina kazang, net karin raporlanan hesap dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedine

boltunmesiyle bulunmaktadir. Sirket hisselerinin tamami ayni niteliktedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde hisse adetlerinin hareketi agagidaki gibidir:

Hisse adetleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

D6nem / yil bag 151.800.000 75.900.000
Donem iginde i¢sel kaynaklardan bedelsiz olarak gikarilan hisse senetleri = 75.800.000
Dénem sonu 151.800.000 151.800.000

Sirket, 27 Nisan 2011 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul toplantisinda aldidi karara istinaden brit 182160 TL nakit (hisse basina briit

1,20 tam TL) dagitim islemini rapor dénemi itibariyle tamamlamistir.
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1 Ocak -
31 Aralik 2011

1 Ocak -
31 Aralik 2010

Hisse basina kar

Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 151.800.000 151.800.000
Net donem kari 298.910 245,640
Hisse basina kar (tam TL) 1,969 1,618

37. iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflara borclar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, iliskili kuruluglarla olusan borg bakiyeleri asagidaki gibidir :

Mal ve hizmet alimlarina iligskin borglar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ak Gida A.S. (Ak Gida)® 74.718 58121
Basak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Basak) 28.032 19.060
Hedef Tuketim Urtinleri San ve Dis Tic. A.S. (Hedef)® 13.449 1915
Turkuvaz Plastik ve Tem. Urtin. Tic. A.S (Turkuvaz)® 9.582 4,034
Marsan Gida San. ve Tic. A.S. (Marsan)®¥ - 3.552
Esas Paz. ve Tic. A.S. [Esas)? 1.796 3.352
Natura Gida Sanayi ve Ticaret AS. (Natura) 1.281 674
Seher Gida Paz. San. ve Tic. AS. (Seher) 116 390
Bahar Su Sanayi ve Tic. AS. (Bahar Su)® 763 267
Bahariye Tekstil San. Tic. A.S. =
Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S. @ 1 =
129.739 97.365

(1) Sirket ortaklarina ait sirketler
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b) iliskili kuruluslarla gergeklesen islemler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iligkili kuruluglarla gergeklesen tnemli islemler agsagidaki gibidir:

(i) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerinde iligkili kuruluglardan yapilan mal ve hizmet alimlari agagidaki
gibidir :

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ak Gida 514.317 465403
Basak! 229.702 175.766
TekozelW (%) = 50.706
Esas® 28.608 41735
Natura 46.410 40.102
Hedef 65.249 40.008
Turkuvaz 40.749 25.087
Marsan® (**) 2.978 17663
Seher 1.408 1.893
Bahar Su® 3.691 1121
Bahariye ™ 1482 991
934,594 860.476

(1) Sirket ortaklarina ait sirketler

(*J 1 Nisan 2010 tarihi itibariyle iligkili kuruluglar listesinden gikarilmis olup 1 Ocak ile 1 Nisan 2010 tarihleri arasindaki mal alim
tutaridir.

(**] 1 Temmuz 2011 tarihi itibariyle iligkili kurulug listesinden gikartiimig olup 1 Ocak 2011- 30 Haziran 2011 tarihleri arasindaki mal alim

tutarini ifade etmektedir.

(ii) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemlerinde sirasiyla 79 ve 77 kisiden olusan idare meclisi ve st

yonetime ddenen maas, ikramiye ve menfaatler toplami asagida gdsterilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 18.874 16.259
Uzun vadeli tanimlanmig faydalar 1.150 763
Toplam kazanglar 20.024 17.022

iii) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S.den (liskili Kurulus) sirasiyla 614 TL ve 826 TL

tutarinda hizmet alimi gergeklesmistir.
38. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile kar payi oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve kar payi orani riskini igerir), kredi riski ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin éngortlemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup'un mali

performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Grup'un kullandigi baslica finansal araglar, nakit ve kisa vadeli banka kredileridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag Grup'un
operasyonlari igin finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya gikan ticari alacaklar ve ticari baorglar gibi
finansal araglara da sahiptir. Grup, sermayesini operasyonlarinda sagladigi nakit ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla

yonetmektedir.
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Fiyat riski
Fiyat riski, yabanci para, kar payi ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin,
kar payi tagiyan varlik ve yukumlultklerin birbirini kargilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa

bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Kar payi orani riski

Grup'un kéar payina oranina duyarli énemli bir varligi yoktur. Grup'un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blyuk oranda piyasa kéar
pay! oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup'un kar payi orani riski, dnceki donemde var olan kisa donem borglanmasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un operasyonlarinin

devami igin gelecek donemde alinacak krediler, gelecek dénemde gergeklesecek kar payi oranlarindan etkilenmektedir.
Kar pay! pozisyonu tablosu
UFRS 7 “Finansal Araclar” standardi kapsaminda, Grup’un kéar payi pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Cari Onceki
Kar payi pozisyonu tablosu dénem dénem

Sabit kar payi oranli finansal araglar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

Finansal varliklar varlklar 236.220 185.741
Satilmaya hazir finansal varliklar = =

Finansal yukumilulukler

Degisken kar payi aranl finansal araglar = =
Finansal varliklar - _

Finansal yakumlulukler = =

Kredi riski
Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yukimlulugundt yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket perakendecilik sektortinde faaliyet gosterdigi ve islemleri agirlikl nakit

olarak veya en fazla 1 ay vadeli kredi karti tahsilatlari yoluyla gergeklestirdigi igin kredi ve fiyat riski dustk duzeydedir.

Kredi riski tablosu (Cari dénem)

Kredi karti alacaklari Bankalardaki mevduat
Iliskili taraf ~ Diger taraf  Iliskili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski = 268.190 = 280.585

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri = 268.190 = 280.585
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Kredi riski tablosu (Onceki dénem)

Kredi karti alacaklari Bankalardaki mevduat
Iliskili taraf ~ Diger taraf  Iliskili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski = 191.481 = earere
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi = = = =
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugine ugramamis finansal
varlklarin net defter degeri = 191.481 = 207672

Yabanci para bazindaki varlik ve yuktmlulukleri énemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden karunmak icin tirev

finansal araglardan veya vadeli islem anlagmalarindan faydalanmamaktadir.

Yabanci para pozisyonu

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
TL karsihgr  ABD Dolari Euro  TL karsihg ABD Dolari Euro
1. Ticari alacaklar o S = - - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, 109 7.855 38.388 59 8.501 22.167
banka hesaplari dahil) = = =

2h. Parasal olmayan finansal varliklar - - = - - _
3. Diger 2l 6.100 4.000 39 23.600 1278
4. Donen varliklar (1+2+3) 130 13.955 42.388 98 32101 23.445
5. Ticari alacaklar = - - _ _ _

Ba. Parasal finansal varliklar - = - - _ _

Bb. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -

7. Diger - = - - _ _
8. Duran varliklar (5+6+7) = - B , _ N
9. Toplam varliklar (4+8) 130 13.955 4p.388 98 32.101 23.445

10. Ticari borglar - - > - - _

11. Finansal yukumlultkler - = - - _ _

12a. Parasal olan diger yukumlulukler 12 6.500 = 9e 59.24e =
12b. Parasal olmayan diger yuktmlultkler = = = = = =

13. Kisa vadeli yukumlulukler (10+11+12) 12 6.500 - 92 59.242 S
14, Ticari borglar = = =

15. Finansal yukumlultkler - = - _ _ _

16a. Parasal olan diger yukumltltkler = = = - - -

16b. Parasal olmayan diger yukumltltkler = = = = = =
17. Uzun vadeli yokimlulukler (15+16+17) = 3 S s s s
18. Toplam yukumlulukler (13+17) 12 6.500 = 9e 59.24e =

19. Bilango digi tUrev araglarin net varlik
(yukumluluk ) Pozisyonu (19a-19b) - - = : - _

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari = = = = = =

18b. Hedge edilen toplam yukamlaluk tutari o = = = = =

20. Net yabanci para varlik/ [yokimlulik)

pozisyonu (39-18+19) = = = 6 (27141) 23.445
2l. Parasal kalemler net yabanci para

varhk/ yukumluluk pozisyonu (UFRS 7.b23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 118 7455 42.388 6 (27141) 23.445
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri = = = = = =
23. Ihracat - - - - - -
24, Ithalat - - - - - -
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Doviz kuru riski

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un vergi tncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari ve Eura'daki

muhtemel degisiklikler karsisindaki duyarlilik analizi ektedir:

31 Arahk 2011 Doviz kuru duyarlihk analizi tablosu
Cari dénem
Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(yukumlalugo) 2 (2
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) S =
3- ABD Dolari net etki (1+2) 2 (2
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4~ Euro net varlik/lyukamlalugu) 10 (10)
5- Euro riskinden korunan kisim (-] = =
B- Euro net etki (4+5) 10 (10)
Toplam (3+6) 12 (12)
31 Aralik 2010 Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
Onceki donem
Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(yukamlalugu) (4) 4
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) ) 4
Eura’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4~ Euro net varlik/lyakamlulugu) 5 (5)
5- Euro riskinden korunan kisim () - -
B- Euro net etki (4+5) 5 (5)
Toplam (3+6) 1 1
Likidite riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli élguide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gticunt ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin vade dagilimlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Nakit cikiglar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5yildan uzun
Turev olmayan finansal
yukumlulukler
Ticari borglar 890.253 895.639 895.639 = o =
Tliskili kuruluslara borglar 129.739 130.537 130.537 = = =
31 Aralik 2010

Nakit gikiglar
Stizlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami  3aydankisa 3-12ayarasi 1-b5yilarasi 5yildan uzun
Tuarev olmayan finansal
yukumlulukler
Finansal borglar 7.662 7.662 7.662 = = =
Ticari borglar 701.398 706.032 706.032 = = =
Iliskili kuruluslara borglar 97.365 98.015 98.015 = = =

39. FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Rayig bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi digsinda géntllu taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayig bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari kullanilarak
tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Grup'un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Grup, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini dustinmektedir.
Finansal varliklar -

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Uzerindeki kéar payi tahakkuklari
ve diger kisa vadeli finansal varliklari igermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin
oldugu dusunulmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stpheli alacaklar karsiligr dusuldikten sonraki taginan degerlerinin
rayic degderlerine yakin oldugu dusunulmektedir.

Finansal yukumlultukler -
Rayig degeri tasinan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari borglarin ve diger parasal yukumluluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayig degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi
dusunulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve igslem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir.
Uzerindeki kar payi oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri
ifade ettigi dusuntlmektedir. Reeskont karsiligi dustldtkten sonra kalan ticari borglarin rayic degerlerinin tasidiklari degere yakin
oldugu 6ngorulmektedir.

40. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup, 30 Ocak 2012 tarihi itibariyle Ideal Standart Isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic. A.S.nin butin hisselerini 12.589 TL
karsiliginda devralmistir. Sirket dig firgasi Uretimi ve pazarlamasi konusunda faaliyet gostermekte olup buttn Gretimini BIM igin
yapmaktadir.

41. FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER
HUSUSLAR

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle mali tablolarini 6nemli ¢lgtde etkileyen ya da mali tablolarin agik yorumlanabilir ve
anlagilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli dnemli bir hususu bulunmamaktadir.
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